
สํารวจความเสีย่งเชงิเศรษฐกจิ
มหภาคและผลกระทบ
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สรปุขอ้มลูแบบอนิโฟกราฟิก

ผูม้อํีานาจตัดสนิใจหลัก
ของบรัษัทในภมูภิาคเอเชยี

ตะวนัออกเฉียงใต ้จนี
แผน่ดนิใหญ ่และฮอ่งกง

คาดวา่ COVID-19 จะสรา้งผลกระทบมากกวา่สถานการณ์ความตงึ

เครยีดทางการคา้ระหวา่งสหรฐัอเมรกิาและจนี

เทคโนโลย ีสือ่ และการ
สือ่สารโทรคมนาคม

(TMT)

300

การสํารวจ สํารวจความเสีย่งเชงิเศรษฐกจิมหภาคภายใต ้
สถานการณ์ความไมแ่น่นอนในปัจจบุัน

เวยีดนามและอนิโดนเีซยีเป็น
ผูไ้ดรั้บผลประโยชน์

ภาคธรุกจิทีทํ่าการศกึษาในการสํารวจนี้

ผลการสํารวจความเสีย่งเชงิเศรษฐกจิมห
ภาคทีสํ่าคญั

จากบรษัิททีกํ่าลังมุง่กระจายฐาน
การผลติหรอืตลาด

การกอ่สรา้งและ
โครงสรา้งพืน้ฐาน

(C&I)

น้ํามนั กา๊ซ และ
เคมภีณัฑ์
(O&G)

สนิคา้อปุโภค
บรโิภค
(CG)

อสงัหารมิทรัพย์
และการโรงแรม

(REH)

อตุสาหกรรม
(IND)

1) การชะลอตัวทางเศรษฐกจิอยา่งรนุแรง
2) ความเขม้งวดในการพจิารณาสนิเชือ่ 
3) ความเสีย่งเชงิภมูรัิฐศาสตร ์และ
การเปลีย่นแปลงสภาพภมูอิากาศ

แผนระยะส ัน้
• ตน้ทนุ
• การขยายธรุกจิ

อยา่ง
ระมัดระวงั

แผนระยะยาว
• หว่งโซอ่ปุทาน
• ความ

หลากหลายของ
เทคโนโลย/ี
ผลติภัณฑ์
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รายละเอยีดการสํารวจและผลการสํารวจทีส่ําคญั

การสาํรวจความเสีย่งเชงิเศรษฐกจิมหภาค: เราทําการสํารวจกับผู ้
มอํีานาจตัดสนิใจหลักของบรษัิท 300 รายท่ัวภมูภิาคเอเชยีตะวนัออก
เฉียงใต ้(64%) จนีแผน่ดนิใหญแ่ละฮอ่งกง (36%) เพือ่สํารวจความ
เสีย่งเชงิเศรษฐกจิมหภาคภายใตส้ถานการณ์ความไมแ่น่นอนใน
ปัจจบุัน หลังจากทีดํ่าเนนิการสํารวจเสร็จสิน้ในวนัที ่24 มกราคม 2563 
เราไดทํ้าการสํารวจความคดิเห็นเพือ่ตดิตามผลเกีย่วกับผลกระทบจาก
โควดิ-19 กับกลุม่ตวัอยา่งของผูต้อบแบบสํารวจ

ภาคธุรกจิทีศ่กึษา: สําหรับสดัสว่นของภาคธรุกจิทีศ่กึษาในการ
สํารวจนี ้ภาคอตุสาหกรรม (IND) 24%, สนิคา้อปุโภคบรโิภค (CG)
22%, น้ํามัน กา๊ซ และเคมภัีณฑ ์(O&G) 19%, การกอ่สรา้งและ
โครงสรา้งพืน้ฐาน (C&I) 15%, เทคโนโลย ีสือ่ และการสือ่สาร
โทรคมนาคม (TMT) 12%, และอสงัหารมิทรัพยแ์ละการโรงแรม
(REH) 9%

การจดัอนัดบัความเสีย่งเชงิเศรษฐกจิมหภาคทีส่าํคญั: การสํารวจ
ครัง้แรกของเราชีใ้หเ้ห็นวา่การชะลอตัวทางเศรษฐกจิอยา่งรนุแรงเป็น
ความเสีย่งเชงิเศรษฐกจิมหภาคทีไ่ดรั้บการจัดอันดบัสงูสดุ ตามดว้ย
การพจิารณาสนิเชือ่ ทีเ่ขม้งวดขึน้ ความเสีย่งเชงิภมูรัิฐศาสตร ์และการ
เปลีย่นแปลงสภาพภมูอิากาศ โดยความกังวลเรือ่งการชะลอตัวทาง
เศรษฐกจิอยา่งรนุแรงทวคีวามเขม้ขน้ขึน้จากการเกดิโควดิ-19

การชะลอตวัของเศรษฐกจิหลงัจากโควดิ-19: ตลาดมมีมุมองที่
เป็นลบอยา่งชดัเจนตัง้แตโ่ควดิ-19 เริม่ตน้ขึน้ ผูต้อบแบบสํารวจ
จํานวนมากเนน้ย้ําวา่ผลกระทบจากโควดิ-19 รนุแรงกวา่ผลกระทบ
จากสถานการณ์ความตงึเครยีดทางการคา้ระหวา่งสหรัฐอเมรกิาและ
จนี นอกจากนี ้ยังมคีวามเรง่ดว่นในการดําเนนิมาตรการตา่งๆ เชน่ 
การลดตน้ทนุ การกระจายธรุกจิสูต่ลาดใหม่ๆ  และแหลง่ผลติและ
จัดหาทีเ่ป็นทางเลอืก อันเป็นผลมาจากการหยดุชะงักของหว่งโซ่
อปุทาน

มาตรการในการจดัการกบัความเสีย่งเชงิเศรษฐกจิมหภาคที่
เพิม่ข ึน้: เนือ่งจากความเสีย่งเชงิเศรษฐกจิมหภาคทีเ่พิม่ข ึน้ 
ประเด็นทีผู่ต้อบแบบสํารวจใหค้วามสําคัญเป็นหลัก ไดแ้ก่ กลยทุธ์
เชงิยทุธวธิรีะยะสัน้ เชน่ การควบคมุตน้ทนุและการขยายธรุกจิอยา่ง
ระมัดระวงั/การชะลอการขยายธรุกจิ รวมถงึมาตรการเชงิกลยทุธ์
ระยะกลาง เชน่ การบรหิารจัดการหว่งโซอ่ปุทานและการสรา้งความ
หลากหลายของผลติภัณฑ/์แหลง่รายได ้ประเด็นทีน่่าสนใจคอืโค
วดิ-19 มแีนวโนม้จะสง่ผลใหอ้งคก์รตา่งๆ เริม่ทบทวนหว่งโซ่
อปุทานของตนภายหลังทีไ่ดผ้ลกระทบ โดยเวยีดนามและ
อนิโดนเีซยีเป็นผูไ้ดผ้ลประโยชนห์ลักจากบรษัิททีต่อ้งการกระจาย
ฐานการผลติหรอืตลาด

เมษายน 2563
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ขอ้มลูสําคญัทีไ่ดรั้บ

ขอ้มลูเชงิประชากรศาสตรข์องผูต้อบแบบสํารวจ
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แบง่ตามภมูภิาค 
(300)

36%

64%

แบง่ตามภาคธรุกจิ 
(300)

• 64% ของผูต้อบแบบสาํรวจเป็นผูม้อํีานาจ
ตดัสนิใจหลกัของบรษัิทในภมูภิาคเอเชยี
ตะวนัออกเฉยีงใต ้สว่นทีเ่หลอืมาจากบรษัิท
ในจนีแผน่ดนิใหญแ่ละฮอ่งกง 

• ประเภทของภาคธรุกจิหลกั ไดแ้ก่
ภาคอตุสาหกรรม (24% ของจํานวนผูต้อบ
แบบสาํรวจทัง้หมด) สนิคา้อปุโภคบรโิภค
(22%) และน้ํามัน กา๊ซ และเคมภีัณฑ ์
(19%)

• การสาํรวจนีจั้ดทําขึน้ระหวา่งวนัที ่28 
พฤศจกิายน 2562 ถงึวนัที ่24 มกราคม 2563

• หลงัจากนัน้ มกีารสาํรวจความคดิเห็นกบักลุม่
ตวัอยา่งจากผูต้อบแบบสาํรวจเพือ่ประเมนิ
มมุมองเกีย่วกบัผลกระทบจากโควดิ-19 

จนีแผน่ดนิใหญแ่ละฮอ่งกง เอเชยีตะวันออกเฉียงใต ้

อสังหารมิทรัพยแ์ละการโรงแรม
(REH)

เทคโนโลย ีสือ่ และการสือ่สาร
โทรคมนาคม (TMT)

การกอ่สรา้งและโครงสรา้งพืน้ฐาน 
(C&I)

น้ํามัน กา๊ซ และเคมภีัณฑ ์(O&G)

สนิคา้อปุโภคบรโิภค (CG)

อตุสาหกรรม (IND)

ขอ้มลูเชงิลกึจากการสํารวจ
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(3) ความเสีย่งเชงิภมูริฐัศาสตร ์

ความเสีย่งนีเ้ป็นความกงัวลหลักสําหรับภาคธรุกจิสนิคา้อปุโภคบรโิภค 

ภาคอตุสาหกรรม และภาคเทคโนโลย ีสือ่ และการสือ่สารโทรคมนาคม ที่

เกีย่วขอ้งกบัสถานการณ์ความตงึเครยีดทางการคา้ระหวา่งสหรัฐอเมรกิาและ

จนี ซึง่เป็นเรือ่งทีไ่มน่่าประหลาดใจเมือ่พจิารณาถงึหว่งโซอ่ปุทานทีต่อ่เนื่อง

หลายลําดบัชัน้ของภาคธรุกจิเหลา่นี ้ดว้ยภาวะชะงักงันของการผลติและห่วง

โซอ่ปุทานซึง่เกดิจากสถานการณ์โควดิ-19 เรามองวา่บรษัิทตา่งๆ จะทบทวน

การบรหิารจัดการหว่งโซอ่ปุทานของตนเพือ่ใหม้แีหลง่ทางเลอืกในการผลติ

และจัดหาเพิม่ขึน้และสามารถกระจายฐานการผลติใหห้ลากหลายมากขึน้

(4) การเปลีย่นแปลงสภาพภมูอิากาศ

ความเสีย่งนีเ้ป็นความเสีย่งทีส่าํคัญโดยเฉพาะอย่างยิง่สําหรับภาคธรุกจิสนิคา้

อปุโภคบรโิภคและภาคอตุสาหกรรม ในภาคอืน่ๆ เชน่ ภาคการเกษตร 

ผูบ้รโิภคลําดบัสดุทา้ยกําลงัใหค้วามสําคัญกบัประเด็นตา่งๆ เชน่ การสบืทวน

แหลง่ทีม่าและความสนใจของบรษัิทในการประยุกตใ์ชแ้นวปฏบิตัทิีด่ดีา้น

สิง่แวดลอ้ม สงัคม และธรรมาภบิาล (ESG)

(1) การชะลอตวัทางเศรษฐกจิอยา่งรนุแรง 
(อา้งองิหนา้ 8)

ประเด็นนีเ้ป็นความเสีย่งเชงิเศรษฐกจิมหภาคทีรุ่นแรงทีส่ดุและทวคีวาม

รุนแรงขึน้ภายหลงัการระบาดของโควดิ-19

(2) ความเขม้งวดในการพจิารณาสนิเชือ่
(อา้งองิหนา้ 9)

แมว้า่ผูต้อบแบบสาํรวจสว่นใหญจ่ะเชือ่วา่อตัราดอกเบีย้จะลดลงในอกีหนึง่

ปีขา้งหนา้ ผูต้อบแบบสาํรวจจํานวนหนึง่มคีวามกงัวลเกีย่วกบัปรมิาณการให ้

สนิเชือ่ คาดวา่ความกงัวลในเรือ่งนีจ้ะยิง่รุนแรงขึน้ภายหลงัสถานการณ์

โควดิ-19 เชน่เดยีวกบัการชะลอตัวทางเศรษฐกจิ อยา่งไรก็ตาม รัฐบาล

ตา่งๆ ในภมูภิาคออกมาตรการกระตุน้เศรษฐกจิเพือ่ชว่ยปกป้องเศรษฐกจิ

ไมใ่หถ้ดถอยอยา่งฉับพลนั

6

ความเสีย่งเชงิเศรษฐกจิมหภาคทีส่ําคญั

ผลการสํารวจชีใ้หเ้ห็นถงึ
ความเสีย่งเชงิเศรษฐกจิ
มหภาคสีลํ่าดบั 
(เรยีงลําดบัจากมากไป
นอ้ย) ไดแ้ก่

ขอ้มลูเชงิลกึจากการสํารวจ
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ความเสีย่งเชงิเศรษฐกจิมหภาคขอ้ใดทีค่ณุคดิวา่
จะมผีลกระทบมากทีส่ดุตอ่ธุรกจิของคณุ

7

ความเสีย่งเชงิเศรษฐกจิมหภาคเรยีงตามลาํดบัความสาํคญั
[สดัสว่นรอ้ยละของผูต้อบแบบสอบถามทีจั่ดอนัดบัความเสีย่งเป็นอนัดบัหนึง่]

มผีลกระทบมากทีส่ดุ

มผีลกระทบนอ้ยทีส่ดุ

0.3%

2.0%

2.0%

2.7%

6.3%

6.7%

11.0%

14.0%

49.0%การชะลอตวัทางเศรษฐกจิอยา่งรนุแรง

ความเขม้งวดในการพจิารณาสนิเชือ่

ความเสีย่งเชงิภมูริฐัศาสตร์

การเปลีย่นแปลงสภาพภมูอิากาศ

ภาวะฟองสบูแ่ตก

การโจมตทีางไซเบอร์

อัตราผลตอบแทนพันธบัตรระยะยาวทีพ่ลกิกลับ

การโจรกรรมขอ้มลู
การถอนตัวออกจากสหภาพยโุรปของสหราชอาณาจักร 

(Brexit) ทีส่บัสนวุน่วาย

ขอ้มลูเชงิลกึจากการสํารวจ
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>50% ของผูต้อบแบบสาํรวจมองวา่อตัราดอกเบีย้ระยะสัน้จะปรับตวั

ลดลงตอ่ไป

แผนการขยายธรุกจิอาจลา่ชา้ออกไปเนื่องจากบรษัิทตา่งๆ หันมาใช ้

มาตรการเชน่ การควบคนุตน้ทนุ การบรหิารอตัราแลกเปลีย่นเงนิตรา

ตา่งประเทศ/การบรหิารความเสีย่ง เพือ่ลดความเสีย่งขาลงตอ่การ

เตบิโตของธรุกจิ

อนิโดนเีซยี มาเลเซยี ฮอ่งกง สงิคโปร ์และไทย ไดป้ระกาศมาตรการซึง่

รวมถงึมาตรการทางการคลงัเพือ่กระตุน้เศรษฐกจิและมาตรการสนับสนุน

ธรุกจิและบคุคลธรรมดาทีไ่ดรั้บผลกระทบจากโควดิ-19
• ผูต้อบแบบสํารวจใชม้าตรการ เชน่ 

การลดตน้ทนุ การหาแหลง่ผลติ
ทดแทนและการกระจายทีต่ ัง้ของ
แหลง่ผลติ

• โควดิ-19 อาจกระตุน้ใหบ้รษัิทตา่งๆ 
ทบทวนการบรหิารจดัการหว่งโซ่
อปุทานของตน

• 56% ของผูต้อบแบบสํารวจเชือ่วา่
ผลกระทบจากโควดิ-19 จะคง
อยูเ่ป็นระยะเวลา 6 เดอืน

%

กองทนุการเงนิระหวา่งประเทศ (IMF) ปรับลดตวัเลขประมาณการการ

เตบิโตของเศรษฐกจิโลกในปี 2563 ลงตํา่กวา่ 2.9% ซึง่เป็นอตัราการ

เตบิโตในปี 2562

* การสํารวจเพิม่เตมิกบักลุม่ตวัอยา่งของผูต้อบแบบสํารวจ ระหวา่งวนัที ่25 กมุภาพนัธถ์งึวนัที่ 2 มนีาคม 2563

6
เดอืน

ผลกระทบทางเศรษฐกจิจากสถานการณโ์ควดิ-19

ขอ้มลูเชงิลกึจากการสํารวจ

67% ของผูต้อบแบบสํารวจ*เชือ่วา่
สถานการณ์โควดิ-19 จะมผีลกระทบ
ทีม่นียัสําคญัมากกวา่สถานการณ์
ความตงึเครยีดทางการคา้ระหวา่ง
สหรฐัอเมรกิาและจนี เนือ่งจากการ
หยดุชะงกัอยา่งฉบัพลนัของหว่งโซ่
อปุทานทีเ่กดิจากมาตรการเวน้
ระยะหา่งหรอืมาตรการล็อกดาวน์
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ความคาดหวงัดา้นอตัราดอกเบีย้

62% ของผูต้อบแบบสํารวจมองวา่อตัราดอกเบีย้จะ
ลดลงในอกีหนึง่ปีขา้งหนา้ ในขณะที ่15% คาดการณ์

วา่อตัราดอกเบีย้จะสงูขึน้

62% 15%

1 ปี

48% มคีวามเห็นวา่ในระยะเวลาอกีสามปีขา้งหนา้ 
อตัราดอกเบีย้จะเพิม่สงูข ึน้ ในขณะที ่30% คดิวา่

อตัราดอกเบีย้จะลดลง 

30%48%

3 ปี

9
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แผนระยะสัน้ ไดแ้ก ่การบรหิารตน้ทนุ การขยายธรุกจิ
อยา่งระมดัระวัง การกระจายแหลง่รายได ้และการควบคมุ
สนิเชือ่

เรือ่งนีไ้มใ่ชเ่รือ่งน่าประหลาดใจเนือ่งจากภาวะเศรษฐกจิในระยะสัน้ถดถอยอย่างมนัียสําคญั และจดุ

สนใจหลกัจะอยูท่ีก่ารรักษาเงนิสดและบรหิารตน้ทนุ นอกจากนี ้เมือ่พจิารณาถงึสถานการณ์ความตงึ

เครยีดทางการคา้ระหวา่งสหรัฐอเมรกิาและจนี บรษัิทตา่งๆ ยังมองหาตลาดทางเลอืกสําหรับการผลติ

และจัดหาหรอืการขายดว้ย

บรษัิทดําเนนิมาตรการเชงิกลยทุธม์ากขึน้สําหรับระยะยาว
มากกวา่ 3 ปี

การดําเนนิการตา่งๆ ไดแ้ก ่การสรา้งความหลากหลายของผลติภัณฑ ์การบรหิารจัดการหว่งโซอ่ปุทาน 

เทคโนโลย ีและโครงสรา้งเงนิทนุ ในมมุมองของเรา โควดิ-19 ทําใหบ้รษัิทตา่งๆ ตอ้งทบทวนการบรหิาร

จัดการหว่งโซอ่ปุทานของตนเนือ่งจากการชะงักของหว่งโซอ่ปุทานทีม่อียู ่จากการสาํรวจของเรา 

ภาคธรุกจิ เชน่ ภาคอตุสาหกรรม ภาคสนิคา้อปุโภคบรโิภค และภาคเทคโนโลย ีสือ่ และการสือ่สาร

โทรคมนาคม เป็นภาคทีกํ่าลงัพจิารณาการยา้ยฐานการผลติมากกวา่ภาคอืน่ๆ

สํารวจความเสีย่งเชงิเศรษฐกจิมหภาค

ขอ้มลูสําคญัทีไ่ดจ้ากการสํารวจ ไดแ้ก่

เราจัดประเภทแผนลดความเสีย่ง
ระยะส ัน้เป็นแผนเชงิยทุธวธิแีละ
แผนระยะกลางเป็นแผนเชงิกลยทุธ์
(อา้งถงึหนา้ 11)

นอกจากนี ้แบบสํารวจของเราถาม
เกีย่วกบัแผนการและกลยทุธข์องผูต้อบ
แบบสํารวจในการลดความเสีย่งเชงิ
เศรษฐกจิมหภาคในระยะส ัน้ (1-3 ปี) 
และระยะกลาง (มากกวา่ 3 ปี)

10
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11

แผนการลดความเสีย่ง

แผนลดความเสีย่งของคณุในระยะเวลา 1-3 ปี และ
ระยะเวลามากกวา่ 3 ปีคอือะไร

• กลยทุธเ์ชงิยทุธวธิ ีไดแ้ก ่การบรหิารตน้ทนุและการขยายธรุกจิอยา่งระมดัระวงัเพือ่ลดความเสีย่ง

ในระยะสัน้

• ความหลากหลายของแหลง่รายไดแ้ละผลติภัณฑไ์ดรั้บการจัดอนัดบัสงูเนื่องจากองคก์รตา่งๆ 

มองหาวธิกีารลดความเสีย่งจากการกระจกุตัว

• สาํหรับระยะเวลาทีย่าวขึน้ (> 3 ปี) แผนเชงิกลยทุธ ์เชน่ ความหลากหลายของแหลง่รายได/้ผลติภัณฑ์

และการบรหิารจัดการหว่งโซอ่ปุทานไดรั้บการพจิารณาวา่เป็นวธิลีดความเสีย่งทีส่ําคัญ

• มาตรการระยะยาว เชน่ เทคโนโลยแีละโครงสรา้งเงนิทนุไดรั้บการจัดอนัดบัสงูกวา่เมือ่เทยีบกบัการ

วางแผนสาํหรับระยะเวลา 1-3 ปี

> 3 ปี1-3 ปี

เชงิยุทธวธิี เชงิกลยุทธ์คําอธบิายตัวย่อ: 

ขอ้มลูเชงิลกึจากการสํารวจ

การบรหิารตน้ทนุ การบรหิารตน้ทนุการขยายธรุกจิอยา่งระมัดระวงั

การขยายธรุกจิอยา่งระมัดระวงั

การควบคมุ
ดา้นเครดติ

การ
ควบคมุ
สนิเชือ่

การบรหิาร
สนิคา้คง
คลัง

การ
บรหิาร
สนิคา้คง
คลัง

เครือ่งมอืทาง
การเงนิ เครือ่งมอื

ทางการเงนิ

การ
บรหิาร
กระแส
เงนิสด

การ
บรหิาร
กระแส
เงนิสด

การสรา้งความหลากหลาย
ของแหลง่รายได/้ผลติภณัฑ์

การสรา้งความ
หลากหลายของแหลง่
รายได/้ผลติภัณฑ์

การ
บรหิาร
จัดการ
หว่งโซ่
อปุทาน

การบรหิารจัดการหว่งโซ่
อปุทาน

ชอ่ง
ทางการ
ขาย/
ลกูคา้
ใหม่

ชอ่งทางการขาย/ลกูคา้
ใหม่

การบรหิาร
โครงสรา้ง
เงนิทนุ

การบรหิารโครงสรา้ง
เงนิทนุ

เทคโนโลยี

เทคโนโลยี

โมเดล
ธรุกจิใหม่

โมเดล
ธรุกจิ
ใหม ่

การ
ปรับปรุง
คณุภา
พ
ผลติภั
ณฑ/์
บรกิาร

การปรับปรงุ
คณุภาพ
ผลติภัณฑ/์
บรกิาร

การ
บรหิารผูม้ี
ศกัยภาพ
สงู

การบรหิาร
ผูม้ ี
ศกัยภาพ
สงู
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สถานการณค์วามตงึเครยีดทางการคา้ระหวา่งสหรฐัอเมรกิา
และจนีมผีลกระทบตอ่ธุรกจิของคณุหรอืไม*่

12

ของผูต้อบแบบสํารวจตอบ
วา่ไมม่ผีลกระทบ

ของผูต้อบแบบสํารวจชีว้า่มี
ผลกระทบแตใ่นระดับที่
แตกตา่งกันไป

54% 46%
สนิคา้อปุโภค
บรโิภค (24%)

อสงัหารมิทรพัยแ์ละ
การโรงแรม (10%)
ไดร้บัผลกระทบ
นอ้ยทีส่ดุ

ไดร้บัผลกระทบ
มากทีส่ดุ

ไมม่ ี ม ี

อตุสาหกรรม
(23%)

• 54% ของผูต้อบแบบสาํรวจมองไมเ่ห็น
ผลกระทบโดยตรง ในขณะที ่87% ของผูต้อบ
แบบสาํรวจทีต่อบวา่ “ไมม่ผีลกระทบ” เป็น
วสิาหกจิขนาดกลางและขนาดย่อมทีมุ่ง่เนน้การ
ทําธรุกจิภายในประเทศ

• ภาคธรุกจิทีไ่ดรั้บผลกระทบมากทีส่ดุ ไดแ้ก ่
ภาคธรุกจิสนิคา้อปุโภคและบรโิภคและ
ภาคอตุสาหกรรม เนือ่งจากผลกระทบตอ่หว่งโซ่
อปุทานและผลกระทบทีต่ามมาจากภาวะ
เศรษฐกจิทีอ่อ่นแอ

• ภาคธรุกจิทีไ่ดรั้บผลกระทบนอ้ยทีส่ดุคอืภาค
อสงัหารมิทรัพยแ์ละการโรงแรม

• สาํหรับภาคอสงัหารมิทรัพยแ์ละการโรงแรม เรา
เชือ่วา่หากมผีลกระทบ จะเป็นลกัษณะ
ผลกระทบตอ่เนือ่งจากภาวะเศรษฐกจิทีช่ะลอตัว

• สหรัฐอเมรกิาและจนีไดล้งนามในขอ้ตกลงทาง
การคา้ระยะแรกแลว้ แตต่ลาดยังมคีวามกงัวลวา่
จะสามารถบรรลผุลตามเงือ่นไขตา่งๆ หรอืไม่
เนือ่งจากสถานการณ์ โควดิ-19

* การสํารวจสิน้สดุวนัที ่24 มกราคม 2563 หลงัจากนัน้ มกีารสํารวจความคดิเห็นเพือ่ตดิตามผลเกีย่วกบัผลกระทบจากโควดิ-19 สรปุประเด็นสาํคญัอยูใ่นหนา้ 8

ขอ้มลูสําคญัทีไ่ดรั้บ

ขอ้มลูเชงิลกึจากการสํารวจ
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ระยะเวลาและกลยทุธท์ ีใ่ชจ้ดัการสถานการณค์วามตงึเครยีดทางการคา้
ระหวา่งสหรฐัอเมรกิาและจนี

ผูต้อบแบบสํารวจจากจนี
แผน่ดนิใหญแ่ละฮอ่งกง
แสดงความคดิเห็นวา่
สถานการณ์ความตงึ
เครยีดทางการคา้
ระหวา่งสหรฐัอเมรกิาและ
จนีอาจจะใชเ้วลา
ยาวนานกวา่สามปี เมือ่
เทยีบกบัผูต้อบแบบ
สํารวจจากภมูภิาคเอเชยี
ตะวนัออกเฉยีงใต้

13

สาํหรับการดําเนนิการเชงิยทุธวธิ ี(ระยะสัน้) กลยทุธห์ลกัของผูต้อบแบบ

สํารวจจากจนีแผน่ดนิใหญแ่ละฮอ่งกง คอืการกระจายคูค่า้เพือ่ลด

ผลกระทบทางภาษศีลุกากรของสหรฐัอเมรกิา ตามดว้ยการหาแหลง่ผลติ

และจดัหาทางเลอืกทีไ่มใ่ชส่นิคา้นําเขา้จากสหรฐัอเมรกิา

ผูต้อบแบบสํารวจจากภูมภิาคเอเชยีตะวนัออกเฉยีงใตบ้างรายไดร้บั

ประโยชนจ์ากการหาแหลง่ผลติและจดัหาทางเลอืกของบรษิทัในจนีและ

สหรฐัอเมรกิา โดยเฉพาะการกระจายแหลง่ผลติและตลาดผูบ้รโิภค

การควบคมุตน้ทนุและการจดัการอตัราแลกเปลีย่นเงนิตราตา่งประเทศเป็น

มาตรการปกต ิเมือ่พจิารณาสถานการณค์วามตงึเครยีดทางการคา้ 

โดยทัว่ไป ผูต้อบแบบสาํรวจจะตระหนักถงึการควบคมุตน้ทนุเพือ่บรหิารจัดการ

วตัถดุบิและหว่งโซอ่ปุทาน ในขณะทีใ่ชก้ารบรหิารจัดการอตัราแลกเปลีย่นเพือ่ลด

ความเสีย่งทีเ่กีย่วกบัความผันผวนของคา่เงนิ

ผูต้อบแบบสํารวจจากจนีแผน่ดนิใหญแ่ละฮอ่งกงทีค่าดวา่สถานการณ์

ความตงึเครยีดทางการคา้ระหวา่งสหรฐัอเมรกิาและจนีจะมรีะยะ

เวลานานกวา่สามปีมจํีานวนมากกวา่เมือ่เทยีบกบัผูต้อบแบบสํารวจจาก

ภมูภิาคเอเชยีตะวนัออกเฉยีงใต ้สาเหตอุาจเกดิจากผลกระทบอย่างฉับพลนั

ของสถานการณ์ความตงึเครยีดทางการคา้ตอ่ธรุกจิของพวกเขาในชว่งสองปีที่

ผา่นมา

ผูต้อบแบบสํารวจจากจนีแผน่ดนิใหญแ่ละฮอ่งกงใชแ้ผนเชงิกลยทุธ ์

(ระยะกลาง) ในการลดความเสีย่ง ซึง่สอดคลอ้งกบัการคาดการณ์

ระยะเวลาความตงึเครยีดทางการคา้ทีย่าวนานกวา่ นอกจากนี ้ผูต้อบแบบ

สาํรวจจากจนีแผน่ดนิใหญแ่ละฮอ่งกงทีร่ะบวุา่จะมกีารเปลีย่นแปลงกลยุทธ์

ทางธรุกจิระยะยาวเพือ่ลดความเสีย่งทางธรุกจิ มสีดัสว่นทีม่ากกวา่ผูต้อบแบบ

สาํรวจจากภมูภิาคเอเชยีตะวนัออกเฉียงใต ้

ผูต้อบแบบสํารวจจากจนีแผน่ดนิใหญแ่ละฮอ่งกงใหค้วามสําคญั

มากกวา่กบัการยา้ยฐานการผลติเพือ่ลดความเสีย่งจากการกระจกุตวัใน

จนีแผน่ดนิใหญ ่นอกจากนี ้การปรับเปลีย่นกําลงัการผลติสูต่ลาดสรา้งผลกําไร

ไดม้ากกวา่มคีวามสําคญัเพิม่ขึน้

ขอ้มลูเชงิลกึจากการสํารวจ
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กลยทุธห์ลกัของคณุในการจดัการกบัผลกระทบเชงิลบจาก
สถานการณค์วามตงึเครยีดทางการคา้คอือะไร

14

เอเชยีตะวนัออกเฉยีงใต้ จนีแผน่ดนิใหญแ่ละฮอ่งกง

กลยทุธใ์นการจดัการกบัผลกระทบเชงิลบของความตงึเครยีดทางการคา้

• ตัง้แตส่ถานการณ์ความตงึเครยีดทางการคา้
ระหวา่งสหรัฐอเมรกิาและจนีเริม่ตน้ขึน้เมือ่
ประมาณสองปีทีแ่ลว้ ธรุกจิตา่งๆ ไดดํ้าเนนิ
แนวทางเชงิยทุธวธิ ีเชน่ การหาคูค่า้และตลาด
ใหมค่า้และการหาแหลง่ผลติและจัดหา
ทางเลอืกเพือ่ลดผลกระทบ

• กลยทุธร์ะยะกลางของบรษัิทตา่งๆ คอืการลด
ความเสีย่งดา้นการกระจุกตัวของตลาดดว้ยการ
กระจายตลาดทีพ่วกเขาขายสนิคา้ให ้

• การยา้ยฐานการผลติเป็นกลยทุธร์ะยะยาวขึน้ที่
ธรุกจิในจนีแผน่ดนิใหญแ่ละฮอ่งกงเลอืกใช ้
มากกวา่เอเชยีตะวนัออกเฉียงใต ้

• นอกจากนี ้บรษัิทตา่งๆ ยังพจิารณาการ
ปรับเปลีย่นกําลงัการผลติเพือ่ผลติสนิคา้ใน
กลุม่ผลติภัณฑใ์หม่ๆ  โดยมแีนวโนม้เพือ่
ตอบสนองตลาดทีส่ามารถสรา้งผลกําไรได ้
มากกวา่

การหาแหลง่ คูค่า้ใหมค่า้

การหาแหลง่ผลติและจดัหาทางเลอืก

การกระจายตลาด

การควบคมุตน้ทนุ

การบรหิารอตัราแลกเปลีย่น

การยา้ยฐานการผลติกลบั

การปรบัเปลีย่นกาํลงัการผลติ 8%

8%

5%

7%

9%

17%

24%

25%

15%

17%

9%

7%

1%

7%

เช
งิย

ุท
ธว

ธิ
ี

เช
งิก

ล
ย

ุท
ธ

์
B

A
U

*

* BAU – การดําเนนิการตามปกติ

ขอ้มลูสําคญัทีไ่ดรั้บ

ขอ้มลูเชงิลกึจากการสํารวจ
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คณุมคีวามคดิเห็นอยา่งไรเกีย่วกบัระยะเวลาของความตงึเครยีดทาง
การคา้ระหวา่งสหรฐัอเมรกิาและจนี
คณุคดิวา่บรษิทัตอ้งปรบัเปลีย่นกลยทุธเ์มือ่ใด

15

ระยะเวลาของ
สถานการณ์ (โดยรวม)

<1 ปี 1-3 ปี >3 ปี

• ผูต้อบแบบสํารวจสว่นใหญม่คีวามเห็นวา่
สถานการณ์ความตงึเครยีดทางการคา้ระหวา่ง
สหรัฐอเมรกิาและจนีจะคงอยูเ่ป็นเวลาหนึง่ถงึ
สามปี

• ในทํานองเดยีวกนั ผูต้อบแบบสํารวจสว่นใหญ่
กําลงัพจิารณาการปรับเปลีย่นกลยุทธใ์นอกีหนึง่
ถงึสามปีขา้งหนา้

• ผูต้อบแบบสํารวจจากจนีแผ่นดนิใหญ่และ
ฮอ่งกงทีม่องวา่ความตงึเครยีดทางการจะ
ยาวนานกวา่สามปีมจํีานวนมากกวา่เมือ่เทยีบกบั
ผูต้อบแบบสํารวจจากภมูภิาคเอเชยีตะวนัออก
เฉยีงใต ้เราเชือ่วา่ผูต้อบแบบสํารวจจากจนี
แผน่ดนิใหญแ่ละฮอ่งกงคาดการณ์ระยะเวลาที่
ยาวนานกวา่เนื่องจากผลกระทบอยา่งฉับพลันที่
พวกเขาไดรั้บ

• ผูต้อบแบบสาํรวจจากจนีแผน่ดนิใหญแ่ละ
ฮอ่งกงมแีนวโนม้จะปรับเปลีย่นกลยทุธท์างธรุกจิ
ในระยะยาวกวา่

เอเชยีตะวนัออกเฉยีงใต้ จนีแผน่ดนิใหญแ่ละฮอ่งกง

13%

50%
37%

<1 YEAR 1 - 3 YEARS > 3 YEARS

15%

59%

26%

<1 YEAR 1 - 3 YEARS > 3 YEARS

25%
40% 35%

<1 YEAR 1 - 3 YEARS > 3 YEARS

28%
52%

20%

<1 YEAR 1 - 3 YEARS > 3 YEARS

ระยะเวลาของสถานการณค์วามตงึเครยีดทางการคา้

เอเชยีตะวนัออกเฉยีงใต้ จนีแผน่ดนิใหญแ่ละฮอ่งกง

ระยะเวลาในการปรบัเปลีย่นกลยทุธ์

ขอ้มลูสําคญัทีไ่ดรั้บ

ขอ้มลูเชงิลกึจากการสํารวจ

<1 ปี        1-3 ปี        >3 ปี <1 ปี        1-3 ปี        >3 ปี

<1 ปี        1-3 ปี        >3 ปี <1 ปี        1-3 ปี        >3 ปี
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เวยีดนามและอนิโดนเีซยีเป็นตวัเลอืกทีไ่ดร้บัความสนใจในการ
กระจายความเสีย่ง

ตลาดหลกัสําหรบัการกระจายธุรกจิ: การสาํรวจของเราแสดงใหเ้ห็นวา่

จดุหมายหลกัสําหรบัการสรา้งความหลากหลายของกลยทุธท์างธุรกจิ 

ไดแ้ก ่เวยีดนาม อนิโดนเีซยี และมาเลเซยี

ปจัจยัหลกัทีผู่ต้อบแบบสํารวจพจิารณาในการเลอืกจุดหมาย ไดแ้ก ่ความพรอ้ม

ของ (1) วตัถดุบิ (2) แรงงานฝีมอื (3) นโยบายและการสนับสนุนจากภาครัฐ และ 

(4) อปุสงคข์องผูบ้รโิภคขัน้สดุทา้ยทียั่งแข็งแรง

เวยีดนามเป็นตลาดทีไ่ดร้บัความสนใจเป็นอนัดบัแรกสําหรบัการกระจาย

ธุรกจิของผูต้อบแบบสาํรวจจากมาเลเซยี จนีแผน่ดนิใหญ ่และฮอ่งกง เมือ่

พจิารณาตามภาคธรุกจิ ผูต้อบแบบสาํรวจจากภาคอตุสาหกรรม ภาคธรุกจิสนิคา้

อปุโภคบรโิภค และภาคเทคโนโลย ีสือ่ และการสือ่สารโทรคมนาคม ตา่งพจิารณา

เวยีดนามสาํหรับการกระจายห่วงโซอ่ปุทาน ผูต้อบแบบสาํรวจจากภาคน้ํามันและ

กา๊ซพจิารณาเวยีดนามในการกระจายตลาดผูบ้รโิภคลําดบัสดุทา้ย

อนิโดนเีซยีเป็นตลาดทีไ่ดร้บัความสนใจเป็นอนัดบัทีส่องสําหรบัการ

กระจายธุรกจิของผูต้อบแบบสํารวจจากสงิคโปรแ์ละมาเลเซยี ผูต้อบแบบ

สาํรวจจากภาคการกอ่สรา้งและโครงสรา้งพืน้ฐานมแีนวโนม้จะมองหาโอกาสตา่งๆ 

เนือ่งจากอนิโดนเีซยีวางแผนจะยา้ยเมอืงหลวงจากจาการต์าไปยังกาลมิันตนั

ตะวนัออก ผูต้อบแบบสาํรวจจากภาคอตุสาหกรรม พจิารณาจากจํานวนประชากร

หนุ่มสาวทีกํ่าลงัเพิม่ขึน้ของอนิโดนเีซยี

มาเลเซยีเป็นจดุหมายทีไ่ดร้บัความสนใจเป็นอนัดบัทีส่ามจากผูต้อบแบบ

สํารวจจากสงิคโปร ์จนีแผน่ดนิใหญ ่และฮอ่งกง เนือ่งจากการสาํรวจนีจั้ดทํา

ขึน้กอ่นเหตกุารณ์ความวุน่วายทางการเมอืงในมาเลเซยี ในมมุมองของเรา ธรุกจิ

ตา่งๆ อาจชะลอการลงทนุขนาดใหญใ่นมาเลเซยีจนกวา่ความวุน่วายทางการเมอืง

จะสงบลง

จดุหมายหลกั ในการ
กระจายความเสีย่งของ
ธุรกจิ ไดแ้ก ่เวยีดนาม
อนิโดนเีซยี และมาเลเซยี

ขอ้มลูเชงิลกึจากการสํารวจ
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ปจัจยัหลกัทีค่ณุพจิารณาในการปรบัเปลีย่นกลยทุธค์อือะไร

17ทีม่า: การวเิคราะหข์องยโูอบี

1. ความพรอ้มของวตัถดุบิ

2. แรงงานฝีมอื

3. นโยบายและการสนับสนุนจากภาครัฐ

4. ความตอ้งการของตลาด

5. หว่งโซอ่ปุทาน

6. การลดตน้ทนุ

กอ่นสถานการณ์โควดิ-19
“ทบทวนการขยายธรุกจิและการลดตน้ทนุ”

ภายหลงัสถานการณ์โควดิ-19 
“จัดทําแผนจัดหาแหลง่วัตดดุบิทดแทน และ

การกระจายฐานการผลติ”

ปัจจัยหลกัในการพจิารณา

ขอ้มลูเชงิลกึจากการสํารวจ
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• เวยีดนามเป็นตลาดทีไ่ดรั้บความสนใจสงูสดุ
สาํหรับการกระจายธรุกจิของผูต้อบแบบสํารวจ
ปัจจัยดงึดดูหลกัของเวยีดนามไดแ้ก ่ตน้ทนุที่
สามารถแขง่ขนัได ้โครงสรา้งพืน้ฐานทีพั่ฒนา
แลว้ และนโยบายภาครัฐทีเ่อือ้อํานวย

• อนิโดนเีซยีและมาเลเซยีเป็นจดุหมายทีไ่ดรั้บ
ความสนใจรองลงมาสาํหรับการสรา้งความ
หลากหลายของกลยทุธท์างธรุกจิ

• หนึง่ในสามของผูต้อบแบบสํารวจจากสงิคโปรร์ะบุ
วา่อนิโดนเีซยีเป็นจดุหมายหลักในการกระจาย
ธรุกจิ และประมาณ 90% ระบวุา่จะดําเนนิการ
ภายในสามปี

MY SG SG SG
CN & 
HK MY

CN & HK MY CN & 
HK

HK

MY

CN & 
HK

VN ID MY CN SG TH

อืน่ๆ
อืน่ๆ

อืน่ๆ
อืน่ๆ

อืน่ๆ

อืน่ๆ

จดุหมายใดทีผู่ต้อบแบบสํารวจมแีนวโนม้จะกระจายธุรกจิไป
มากทีส่ดุ - แบง่ตามตลาด

18ตลาดปลายทาง

ต
ลา

ด
ต

น้
ท

าง

ขอ้มลูสําคญัทีไ่ดรั้บ
ตลาดปลายทางสาํหรบัการกระจายธุรกจิ

- แบง่ตามตลาด

VN – เวยีดนาม
ID – อนิโดนีเซยี
MY – มาเลเซยี
CN – จีนแผ่นดนิใหญ่
SG – สงิคโปร์
TH – ไทย
HK – ฮ่องกง

คําอธบิายตัวย่อ

ขอ้มลูเชงิลกึจากการสํารวจ
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จดุหมายใดทีผู่ต้อบแบบสํารวจมแีนวโนม้จะกระจายธุรกจิไป
มากทีส่ดุ – แบง่ตามภาคธรุกจิ

19

REH
(22%)

TMT
(9%)

O&G
(19%)

IND
(32%)

CG
(23%)

• ผูต้อบแบบสาํรวจจากภาคธรุกจิสนิคา้อปุโภค
บรโิภค (CG) ภาคอตุสาหกรรม (IND) และ
ภาคเทคโนโลย ีสือ่ และการสือ่สาร
โทรคมนาคม (TMT) ระบวุา่เวยีดนามเป็น
ตลาดหลกัทีพ่วกเขาจะกระจายธรุกจิไป โดย
แผนระยะกลาง (มากกวา่ 3 ปี) ในการลด
ความเสีย่งคอืการปรับปรุงการบรหิารจัดการ
หว่งโซอ่ปุทาน

• นอกจากนี ้ผูต้อบแบบสํารวจจากภาคธรุกจิ
น้ํามันและกา๊ซ (O&G) ระบวุา่พวกเขาจะ
กระจายธรุกจิไปในเวยีดนามดว้ย โดยแผนระยะ
ยาวคอืการหาตลาดใหมเ่พือ่กระจายแหลง่
รายได ้

• 50% ของผูต้อบแบบสาํรวจจากภาค
อสงัหารมิทรัพยแ์ละการบรกิาร (REH) ใน
ฮอ่งกงระบวุา่พวกเขาจะยา้ยไปสงิคโปรเ์พือ่
กระจายความเสีย่งเชงิภมูรัิฐศาสตร์
ภายในประเทศ

• อนิโดนเีซยีเป็นจดุหมายหลกัของการกระจาย
ธรุกจิของบรษัิทในสงิคโปรแ์ละมาเลเซยี โดย
ภาคธรุกจิหลกัทีพ่ยายามจะกระจายความเสีย่ง
ทางธรุกจิไปยังอนิโดนเีซยี ไดแ้ก ่ภาคการ
กอ่สรา้งและโครงสรา้งพืน้ฐาน (C&I) และ
ภาคอตุสาหกรรม (IND)

สงิคโปร์

เวยีดนาม

อนิโดนเีซยี

IND
(24%)

C&I
(22%)

ตลาดปลายทางสาํหรบัการกระจายธุรกจิ
- แบง่ตามภาคธรุกจิ

ขอ้มลูสําคญัทีไ่ดรั้บ

ขอ้มลูเชงิลกึจากการสํารวจ
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ตดิตอ่

UOB Industry Insight นําเสนอแนวโนม้ลา่สดุของธรุกจิ
ตา่งๆ ทั่วเอเชยี โปรดแสกน QR Code เพื่ออ่านขอ้มูล
เกีย่วกบัโอกาสและความทา้ทายในภาคธุรกจิสนิคา้เพือ่การ
บริโภค การก่อสรา้งและโครงสรา้งพื้นฐาน อุตสาหกรรม 
น้ํามัน แก๊สและเคม ีอสังหารมิทรัพย์และธุรกจิการบริการ 
และเทคโนโลย ีสือ่และโทรคมนาคม

เอกสารฉบบันีจั้ดทําขึน้โดยมวีตัถปุระสงคเ์พือ่ใหข้อ้มลูเทา่นัน้ และจะตอ้งไมนํ่าไปสง่ตอ่ เปิดเผย ทําซ้ํา หรอืใชอ้า้งองิโดยบคุคลใดๆ และไมว่า่จะดว้ยวตัถปุระสงคใ์ดก็ตาม เอกสารฉบบันีไ้ม่ไดถู้กจัดทําขึน้เพือ่แจกจา่ยใหแ้ก่
บคุคลใดๆ หรอืเพือ่นําไปใชโ้ดยบคุคลใดๆ ทีอ่ยูใ่นประเทศทีก่ารแจกจา่ยหรอืการใชด้งักลา่วขดัตอ่กฎหมายหรอืกฎระเบยีบ เอกสารฉบบันีไ้มใ่ชคํ่าเสนอ ขอ้เสนอแนะ การชกัชวน หรอืคําแนะนํา เพือ่ซือ้หรอืขายผลติภัณฑก์าร
ลงทนุ/ หลกัทรัพย/์ ตราสาร เอกสารฉบบันี้ไมม่สีว่นใดเป็นการใหคํ้าปรกึษาทางบัญช ีกฎหมาย กฎระเบยีบ ภาษี การเงนิ หรอืคําปรกึษาอืน่ใด โปรดปรกึษาทีป่รกึษาของทา่นเกีย่วกบัความเหมาะสมของผลติภัณฑก์ารลงทนุ/ 
หลกัทรัพย/์ ตราสาร ตามวตัถปุระสงค ์สถานะทางการเงนิ และความตอ้งการของทา่น

ขอ้มลูทีอ่ยูใ่นเอกสารฉบบันีถู้กจัดทําขึน้บนพืน้ฐานของสมมตฐิานและการวเิคราะหจ์ากขอ้มลูทีเ่ปิดเผยตอ่สาธารณะ ซึง่เป็นขอ้มลู ณ วนัทีจั่ดทําเอกสารฉบับนี ้ความคดิเห็น การคาดการณ์ และขอ้ความใดทีม่ลีกัษณะเป็นการ
คาดการณ์ เกีย่วกบัเหตกุารณ์ในอนาคตหรอืการดําเนนิการของ, รวมถงึแตไ่มจํ่ากดัเพยีง, ประเทศ ตลาด หรอืบรษัิทใดๆ ไมไ่ดเ้ป็นตวัชีว้ดัของเหตกุารณ์หรอืผลลพัธท์ีเ่กดิขึน้จรงิ และอาจจะแตกตา่งจากเหตกุารณ์หรอืผลลพัธท์ี่
เกดิขึน้จรงิได ้ความคดิเห็นทีป่รากฎในเอกสารฉบบันีเ้ป็นเพยีงมมุมองของผูเ้ขยีนเทา่นัน้ และเป็นเอกเทศตา่งหากจากนโยบายการลงทนุของธนาคารยไูนเต็ด โอเวอรซ์สี ์จํากดั บรษัิทลกู บรษัิทในเครอื กรรมการ เจา้หนา้ที ่และ
พนักงาน (“กลุม่ธนาคารยโูอบ”ี) ความคดิเห็นทีป่รากฎเป็นการวเิคราะหข์องผูเ้ขยีน ณ วนัทีจั่ดทําเอกสารฉบบันี ้ซึง่อาจจะเปลีย่นแปลงได ้    

กลุม่ธนาคารยโูอบอีาจจะมนีโยบายการลงทนุ หรอืมสีว่นไดเ้สยีทีอ่าจจะสง่ผลตอ่ธรุกรรมเกีย่วกบัหลักทรัพย/์ ตราสารทีก่ลา่วถงึในเอกสารฉบับนี ้กลุม่ธนาคารยโูอบอีาจจะจัดทํารายงาน เอกสารเผยแพร่ หรอืเอกสารอืน่ใดที่
แสดงความคดิเห็นทีแ่ตกตา่งจากทีป่รากฎในเอกสารฉบบันี ้และแมว้า่กลุม่ธนาคารยโูอบจีะใชค้วามระมัดระวงัอย่างสมเหตสุมผลเพือ่ทีจ่ะทําใหข้อ้มลูทีป่รากฎในเอกสารฉบบันีม้คีวามถูกตอ้งแมน่ยํา ความสมบรูณ์ และความเป็น
กลาง กลุม่ธนาคารยโูอบไีมใ่หคํ้ารับรองหรอืการรับประกนั ไมว่า่โดยชดัแจง้หรอืโดยปรยิาย เกีย่วกบัความถกูตอ้งแมน่ยํา ความสมบรูณ์ และความเป็นกลางของขอ้มลูทีป่รากฎในเอกสารฉบบันี ้และจะไมรั่บผดิชอบหรอืรับผดิตอ่
ความเสยีหายหรอืคา่เสยีหายแกบ่คุคลใดๆ ทีเ่กดิขึน้จากการเชือ่ถอืในความคดิเห็นหรอืขอ้มลูทีป่รากฎในเอกสารฉบบันี ้

ขอ้สงวนสทิธิ์
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