
免责声明:本材料阐述了基于材料准备之时的银行当前的经营活动和情况的一般背景信息。用于一般性的汇总说明，可能并不完整。
投资者和潜在投资者不应当视该材料为投资建议，材料也没有考虑个别投资者的投资目标、财务状况和需求。在考虑进行一项投资是
否恰当时，投资者应当参考专业的投资意见。大华银行集团不就材料或材料内容的使用承担任何责任。 
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大华银行集团概况 
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大华银行概况 
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大华银行过去几十年来通过自身发展和战略收
购不断壮大，现在，它已经成为亚洲其一领先
的银行，业务遍布东南亚地区。集团共拥有
500多个分支机构，在19个国家和地区建立了
国际化的经营网络。 

成立 2017年1至9月的主要统计数据 

发展 

大华银行成立于1935年8月，由多名中国商人
创办 ，其中包括拿督黄庆昌（现任董事长黄
一宗的祖父）。 

注：财务统计数据的截至日期为2017年9月30日。  
1. 采用2017年9月30日的汇率：1美元 = 1.3578新元，进行折算。 
2. 根据自2018年1月1日起生效的最终规则。 
3. 杠杆比率是根据经修订的新加坡金管局第637号通知来计算。 
4. 计算采用年化口径。 
5. 计算采用扣除资本证券分配额后可供分配给本行股东的利润。 
6. 2017年第三季度的平均水平。 

穆迪 標準普爾 惠誉 

发行人评级（高级无担保） Aa1 AA– AA– 

展望 稳定 稳定 稳定 

短期债务 P-1 A-1+ F1+ 

■ 总资产 ： 3540亿新元 （2607亿美元1） 

■ 股东权益 ： 350亿新元 （258亿美元1） 

■ 客户贷款 ： 2340亿新元 （1723亿美元1） 

■ 客户存款 ： 2680亿新元 （1973亿美元1） 

■ 全面负载普通股一级资本
充足率2 ： 13.8% 

■ 杠杆比率3 ： 7.7% 

■ 资产收益率4 ： 0.99%  

■ 股本回报率4 5 ： 10.3%  

■ 净息差4 ： 1.76%  

■ 非利息收入 / 经营收入 ： 37.8% 

■ 不良贷款率 ： 1.6% 

■ 贷存比 ： 85.8% 

■ 平均全货币流动性覆盖率 ： 142% 6 

■ 成本 / 收入 ： 44.7% 

■ 信用评级 ： 



新加坡其一领先的银行; 
在核心的细分市场拥有稳固的特许经营 
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 新加坡最佳零售银行1 

 强大的信用卡和私人住宅贷款

业务 

 最佳中小企业服务银行1 

 为大型跨公司客户群提供了覆

盖广泛的区域经营网络 

 新元资金业务的活跃参与

者 

集团零售业务 集团批发银行业务 全球市场业务 

最佳零售银行1 

 
最佳中小企业          
服务银行1 

新加坡年度 
最佳银行, 
2015年 

大华银行集团在业内获得的荣誉 2017年1至9月贷款息差高于当地其他银行 

资料来源：公司报告。 
1. 《亚洲银行家》“卓越零售金融服务大奖”：2016年和2017年（年度最佳中小

企业服务银行）；2014年(亚太区和新加坡最佳零售银行)。 

卓越手机银行业务奖
–整体奖, 
2017年 

33% 58% 

40% 41% 1.76% 1.74% 1.64% 
2.14% 2.04% 1.94% 

大华银行 星展银行 华侨银行 

净息差 贷款息差 

注：贷款息差是指客户贷款收益率与存款成本回报率之间的差额。 
资料来源：公司报告。 

http://www.thebanker.com/


运营能力得到历史鉴证 
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 在多次的全球事件和危机中，大华银行集团管理层表现出了卓越的领导能力。 

 管理团队的稳定性确保了战略执行的连贯性。  

 集团秉承自律有序的管理风格，有效巩固了集团的整体弹性和业绩的可持续性。 

1999年收购
UOBR 

2004年收购 
BOA 
  

2001年收购
OUB 

1971年收购 
CKB 

1973年收购 
LWB 

1984年收购 
FEB 

1987年收购 
ICB 

2005年收购
Buana 

注：亚洲银行大众有限公司 (“BOA”)，崇侨银行有限公司 (“CKB”)，远东银行有限公司 (“FEB”)，工商银行有限公司清算 (“ICB”)，李华银行有限公
司(“LWB”)，海外联合银行有限公司 (“OUB”)，泰国汇宝银行 (“UOBR”)。 

税后净利润 (NPAT)走势 

1980; $92m 

1985; $99m 
1990; $226m 

1995; $633m 

2000; $913m 

2005; $1,709m 

2007; $2,109m 

2010; $2,696m 

2014; $3,249m 

2016; $3,096m 

1965 1970 1975 1980 1985 1990 1995 2000 2005 2010 2015



2,181 2,345 2,363 2,364 

1,816 

555 
593 537 548 

452 

146 
159 175 193 

160 

178 
99 61 71 

32 

272 
305 366 300 

316 

252 
324 367 301 

343 

2013 2014 2015 2016 9M17

新加坡 马来西亚 泰国 印度尼西亚 大中华区 其他 

不断扩张区域性银行业务 
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新加坡：74家 

泰国：155家 

马来西亚：47家 

印度尼西亚：18０家 

越南：1家 

大中华区： 
27家1 

建立了区域网络，立足东南亚，支持快速增长的贸易、资本和财富流动 

按区域划分的税前利润 广泛的渠道覆盖，有500多家分支机构 

 是新加坡银行中经营区域最为多元化的银行；能对区域
分支机构实施有效的控制 

 区域一体化的平台，有助于提高经营效率，提高风险管
理能力，提供更快的入市时间和无缝的客户服务 

 在中国以及中南半岛新兴/新市场同时实施有机增长策略 

（百万新元） 
缅甸：2家 

占集团税前 
利润的 
39% 

占集团税前 
利润的 
42% 

1. 大华银行拥有中国恒丰银行13%的股份。 

澳大利亚：4家 

菲律宾：1家 



宏观经济展望 
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中国经济增速趋稳，“硬着陆”概率低 
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104 
233 

116 79 
119 

210 
151 

165 

163 
107 

155 

245 255 

397 

278 

186 

中国'07 中国'16 美国'16 日本'16 英国'16 德国'16 

中央政府债务 地方政府债务 私营部门 

银行部门新增融资 

中国经济的结构转型 

 中国GDP增速随着结构调整而放缓，总体GDP保持增长势头。 
 受结构性改革和稳定就业市场的支撑，中国经济发展空间良好。 
 中央政府债务规模小，为中国的财政能力奠定了基础，有助于应对“黑天鹅”事件。  
 中国的基本情况：经济增长趋稳；人民币汇率横向波动；全球经济继续在美国的带领下逐步复苏。 

资料来源：国际货币基金组织、中国经济数据库、大华银行全球经济与
市场研究部 

（对GDP增长率的平均贡献率，单位：％） 

资料来源：中国人民银行、大华银行全球经济与市场研究部 

（滚动12个月，单位：万亿人民币） 

市场波动性受控 

中国债务风险来源 

（Nov’12 = 100） 

资料来源：彭博社、大华银行全球经济与市场研究部 

（占GDP的百分比，单位：%） 

资料来源：中国NAO、中国经济数据库、国际货币基金组织、经合组
织、大华银行全球经济与市场研究部 

Update until 

2017f, if 

available 

Update Jun 

2017 to the 

latest dataset, if 

available 

Provide daily 

data set from 

2010 onwards 

Update 2016 to 

the latest 

dataset, if 

available 



英国脱欧通过贸易和投资渠道对亚洲市场的
影响 

10 

2
1

%
 

1
8

%
 

1
1

%
 

1
0

%
 

9
%

 

5
%

 

4
%

 

3
%

 

2
%

 

1
%

 

2
0

%
 

1
6

%
 

1
3

%
 

1
1

%
 

8
%

 

4
%

 6
%

 

3
%

 

3
%

 

2
%

 

东盟 中国 美国 欧盟     

28国 

日本 韩国 香港 印度 澳大      

利亚 

英国 

总贸易 出口 

17% 
19% 

16% 16% 

10% 10% 
8% 

3% 4% 3% 3% 
2% 1% 

3% 

美国 香港 中国 印度 东盟 日本 加拿大 

出口至欧美 出口至英国 
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欧盟28国 东盟 美国 日本 香港 中国 

2014 2015 2016

东盟净外商直接投资流量，按主要合来源国/区划分 

欧盟和英国出口组合，按选定合作伙伴划分（2016年） 

资料来源：彭博社 

资料来源：东盟秘书处 

东盟贸易/出口组合，按主要市场划分（2016年） 

资料来源：东盟秘书处 

Update 2015 to 

the latest 

dataset, if 

available 

Update 2015 to 

the latest 

dataset, if 

available 

Update 2015 to 

the latest 

dataset, if 

available 

 在这个阶段要确定性地量化英国脱欧影响是
一个挑战。 

 考虑到对英国出口依赖性低，脱欧对亚洲经
济的直接影响可能有限且较浅。  

 如果英国脱欧的不利影响扩大到更广泛的欧
盟地区，鉴于贸易和投资环节，这可能对亚
洲产生更大的负面影响。 作为一个集团，欧
盟在2016年占东盟出口总额的11％，占外国
直接投资的33％。 



对区域政策利率的影响 

11 资料来源：大华银行全球经济与市场研究部预测 

Update where 

relevant 

  3Q16 4Q16 1Q17 2Q17 3Q17 4Q17f 1Q18f 2Q18f 3Q18f 4Q18f 

美国10年期国债收益率 1.59 2.44 2.39 2.30 2.38 2.80 2.90 3.00 3.20 3.30 

美联储基金利率 0.50 0.75 1.00 1.25 1.25 1.50 1.75 2.00 2.00 2.25 

新加坡3个月新元掉期利率 0.67 1.01 0.86 0.75 1.01 1.30 1.40 1.50 1.50 1.65 

马来西亚隔夜政策利率 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 

泰国1日回购利率 1.50 1.50 1.50 1.50 1.50 1.50 1.50 1.50 1.75 1.75 

印尼7日逆回购利率 5.00 4.75 4.75 4.75 4.25 4.25 4.25 4.25 4.25 4.50 

中国1年存款利率 1.50 1.50 1.50 1.50 1.50 1.50 1.75 2.00 2.00 2.00 

• 区域经济体的通货膨胀和增长的回升速度比预期的更为缓慢。 然而，随着10国集团央行政策紧缩信
号，2018年货币政策仍然偏向收紧。 总的来说，货币政策趋向同进会比进一步分歧更有可能。 
 

• 美联储继续推动货币政策正常化，已在2017年十月份开始缩减资产负债表规模（“缩表”）。预计
2018年利率趋向同进的可能性较高。 
 

• 长期来看，美元适度走强、美联储进一步加息以及“缩表”的启动将会逐渐提高新元利率。随着鲍
威尔被提名为下一任美联储主管，这意味着当前美国的货币政策立场将暂时不变，这也进一步稳固
我们对美联储将会进一步正常化利率的看法。 
 

• 由于亚洲货币在美国政策不确定性的环境下保持强劲，亚洲的资本外流风险概率仍然很低。这取决
于经济基础的改善和对区域性央行的信心增强。 
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1997年 2017年预测值 

东南亚：主要市场保持韧性 

12 

债务股本比下降 

外汇储备显著增加 经常账户余额较健康 

外币贷款组合减少 

Update 2017 to 

the latest 

dataset （see 

excel file within

） 

Update Jan’17 

to the latest 

dataset （see 

excel file within

） 

Update 2017e to 

the latest 

dataset （see 

excel file within

） 

Update 2016 to 

the latest 

dataset （see 

excel file within

） 

2016年外汇储备包括外币储备（可兑换外币）;  
资料来源：世界银行、国际货币基金组织 

（十亿美元） 

总债务股本比= 短期债务和长期债务总额除以股本总额，乘以100；资
料来源：彭博社MSCI数据 

（%） 

（占GDP的百分比） 

资料来源：国际货币基金组织 

（%） 

1996年外币贷款近似利用亚洲货币单位贷款总额;  
资料来源：各国央行 

自1997年亚洲金融危机以来，东南亚的长期基本面和前景已大大改善。 

132 
102 

235 209 

78 77 71 47 

马来西亚 新加坡 泰国 印度尼西亚 

1998年上半年 2017年十月 

67 

21 
38 36 

48 

14 6 6 

新加坡* 印度尼西亚 泰国 马来西亚 

1996年 2017年（最新可用数据） 

75 
30 24 26 

273 
190 

129 102 

新加坡 泰国 印度尼西亚 马来西亚 

1998 2017 （最新可用） 



制造业继续在2017年带动新加坡经济 
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金管局在2017年十月维持中立的新元政策 

外需驱动行业带动内需行业的复苏 

 预计2017年第三季度GDP同比增长4.6％（2017年上
半年：+2.7％），主要因为电子和精密工程板块的
强劲扩张，以及服务行业的进一步改善。虽然贸易
行业预料会带动非贸易行业的复苏，且全球需求也
逐渐改善，但科技周期的放缓以及强势新元会阻碍
新加坡2018年的持续增长。 

 我们将2017年新加坡GDP增长预测保持在2.4％，而
2016年则为2.0％。 

 2017年新加坡核心通货膨胀率均值将上升至1.3％
（2016年：1.0％），因为商品价格和政府补贴下
降的根本影响已经消失。 

资料来源：新加坡统计局 

2017年核心通货膨胀率平均为1.3％ 

资料来源：大华银行全球经济与市场研究部 资料来源：中国经济数据库、大华银行全球经济与市场研究部 

资料来源：新加坡统计局 

Update where 

relevant 

Pls provide a chart 

file where the excel 

source file can be 

assessed. 

Update the charts to 

latest available data. 
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在偏离周期的决定中，
金管局将新元名义有效
汇率区间斜率从2％调整
至1％ 

金管局将新元
名义有效汇率
区间斜率调整
至0.5％ 

金管局将新元名
义有效汇率区间
斜率调整至中立 

第一轮宽松 第二轮宽松 第三轮宽松 

自2017年1月以
来，新元名义有
效汇率98%的时间
都高于中点 

持中立立场不变  
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东南亚银行业：保持强劲基本面 

14 

主要银行业趋势 

稳定的资金; 充足的贷存比 稳健的资本 

轻度渗透市场的净息差上升 

资料来源：研究估计、新加坡金管局 

 东南亚银行拥有健康的资本与资金水平 

—新加坡银行在区内的资本比率最高  

—由于偿付能力一般不成问题，所以重点是如何
善用超额资本 

 监管、流动性、利率和行业整合的政策变化正在
塑造东南亚银行的未来业务模式 

Update MRQ to 

the latest 

dataset （see 

excel file） 

Update MRQ to 

the latest 

dataset （see 

excel file） 

Update MRQ to 

the latest 

dataset （see 

excel file） 

（净息差和私营部门信贷/ GDP，单位：％） 

（一级核心资本充足率，单位：%） （贷存比，单位：%） 

资料来源：SNL、研究估计、世界银行 

资料来源：SNL、研究估计 
注：MRQ是指每家银行最近期的季度财务状况 

资料来源：SNL、研究估计 
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6.6  

3.5  

2.1  2.3  
1.7  39%  

147%  157%  

124%  133%  

印度尼西亚 泰国 中国 马来西亚 新加坡 

2012 – 2016年均值 MRQ 私营部门信贷/GDP（2016年） 



47 
新加坡, 46 

35 

香港, 25 

49 
中国, 46 

19 美国, 18 

22 

澳大利亚, 

28 

2006 2008 2010 2012 2014 2016

国民储蓄率较高 新加坡家庭收入与房地产价格一致 

过去十年区域房屋价格指数 与全球其他国家相比，失业率较低 

新加坡, 120 

马来西亚, 208 

香港，323 

100 

泰国, 119 

澳大利亚, 168 

3Q07 3Q09 3Q11 3Q13 3Q15 3Q17

有利的宏观条件巩固新加坡房地产市场 

15 

Update 2Q17 to 

the latest 

dataset 

Update 2016 to 

the latest 

dataset 

Please include 

Australia in the 

excel 

Update 2016 to 

the latest 

dataset 

Update 1Q17 to 

the latest 

dataset 

注：泰国（2012年第二季度=100），因为在此之前无可用数据 
资料来源：中国经济数据库、大华银行经济财政研究部 

（2007年第二季度= 100） 

资料来源：国际货币基金组织、大华银行经济财政研究部 

（占GDP的百分比， 单位：% ） 

（%） 

资料来源：中国经济数据库、大华银行经济财政研究部 

1. 反映非有地私人住宅的中位价格 
2. 反映居住在私人住宅的家庭的中位数 
3. 基于30年的房屋贷款，贷款价值比率达到80％ 
4. 5％利率的住房贷款将会把DSR提高到32% 
资料来源：市建局、中国经济数据库、新加坡统计局、大华银行经济财政研究部 

2.8 
新加坡, 2.2 
香港, 3.1 
中国, 4.0 

4.4 美国, 4.7 

7.8 
欧盟, 8.2 

2006 2008 2010 2012 2014 2016

1996年 
2017年 
第二季度 

+/(-) 

价格1 （新元 / 平方英尺） 929 1,041 +12% 

单位面积（平方英尺） 1,450 1,200 –17% 

单位成本（百万新元） 1.35 1.25 –7% 

利率（%） 4.60 1.86 

家庭收入2 （新元 / 月） 9,050 16,900 +87% 

偿债率（DSR)3 （%） 61 214 



区域“连通性”的收入潜力 
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c$24b 

c$35b 

c$5b 

c$7b 

c$8b 

c$11b 

c$37b 

c$53b 

2015 2020

合计 

财富 

贸易 

跨境活动 

注：“贸易”和“跨境活动”分别指东南亚的入境流量和出境流量，“贸易”包括出口和进口，而“跨境活动”包括外国直接投资
和并购。 “财富”是指新加坡作为财富中心入账的境内和境外资产。 结合波士顿咨询集团的分析，这些都可以转化为银行的
收入潜力。 

资料来源：波士顿咨询集团的分析，波士顿咨询集团全球银行业务收入池  

资料来源：BCG 

+6% 

复合年 

均增长率 

+6% 

+8% 

行业潜在连通性收入 行业潜在连通性收入（2020年） 

（十亿新元） （十亿新元） 

大华银行覆盖的市场 

中国, c$7b 
印度尼西亚, 

c$4b 

马来西亚, 

c$4b 

香港, c$3b 

新加坡, 

c$2b 

泰国, c$2b 

其他, 

c$29b 



区内巴塞尔协议III的法规 
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Update where 

appropriate 

巴塞尔银行
监管委员会 

新加坡 马来西亚 泰国 印度尼西亚 香港 中国 

最低普通股一级资本充足率 4.5% 6.5%1 4.5% 4.5% 4.5% 4.5% 5.0% 

最低一级核心资本充足率 6.0% 8.0%1 6.0% 6.0% 6.0% 6.0% 6.0% 

最低总资本充足率 8.0% 10.0%1 8.0% 8.5% 8.0% 8.0% 8.0% 

全面遵从 Jan-15 Jan-15 Jan-15 Jan-13 Jan-14 Jan-15 Jan-13 

资本保护缓冲水平 2.5% 2.5% 2.5% 2.5% 2.5% 2.5% 2.5% 

全面遵从 Jan-19 Jan-19 Jan-19 Jan-19 Jan-19 Jan-19 Jan-19 

逆周期资本缓冲水平2 高达2.5% 高达2.5% 高达2.5% 高达2.5% 高达2.5% 高达2.5%3 高达2.5% 
全面遵从 Jan-19 Jan-19 Jan-19 待定 Jan-16 Jan-19 Jan-19 

本地系统重要性银行 (D-SIB) – 2.0% 待定 1.0% 1.0%–3.5%4 1.0%–3.5% 1.0%5 

全球系统重要性银行 (G-SIB) 1.0%–3.5% 不适用 不适用 不适用 不适用 不适用 1.0%5 

最低杠杆率 3.0% 3.0% 3.0% 3.0% 3.0% 3.0% 4.0% 

全面遵从 2018 2018 2018 2020 2018 2018 2013 
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BCBS Singapore Malaysia Thailand Indonesia Hong Kong China

最低普通股一级资本充足率 

最低一级核心资本充足率 

最低总资本充足率 

风险加权资产占比6 

资料来源：监管通知和评级报告。 
1. 包括三家新加坡银行的2% D-SIB缓冲水平。 
2. 各监管机构可确定自己的逆周期资本缓冲水平。除了香港，这个要求目前设定在0％。 
3. 香港金管局将逆周期资本缓冲水平设置为2.5%，将在三年的期限内分阶段实施。2017年，风险加权资产的逆周期资本缓冲区要求为 1.25%。 
4. 根据规定，印度尼西亚的D-SIBs将首先遵守高达2.5%的D-SIB缓冲水平。  
5. 在中国，G-SIBs只须遵守G-SIB缓冲水平和D-SIB缓冲水平中的较高者。  
6. 全负荷最低比例，包括资本保护缓冲水平和D-SIB附加值，但不包括逆周期资本缓冲水平和G-SIB附加值。 



资料来源：巴塞尔银行监管委员会（BCBS） 
1. 流动资金覆盖率 
2. 净稳定融资比率 
3. 衡量交易对手信用风险敞口的标准化方法（新加坡金管局尚未公布实施日期） 
4. 交易手册的基本回顾（新加坡金管局尚未公布实施日期） 

银行业法规仍在不断变化着 

18 

2013年 2014年 2015年 2016年 2017年 2018年 2019年 2020年 2021年 2022年 

巴塞尔协议III 
资本比率 

分阶段实施 完成 

杠杆比率 披露阶段 开始 

LCR1 分阶段实施 完成 

NSFR2 开始 

SACCR3 开始 

FRTB4 开始 

TLAC5 分阶段实施 完成 

Basel IV6 拟订中 

IFRS 9 开始 

银行需要盈利才能强势。留存收益是股权的主要来源之一 
- 这是银行持有的质量最高的资本。银行还需要有利可图
才能够支持实体经济。银行必须获得中介信贷的合理回报，
否则他们提供的中介信贷会越来越少。  
 

- 新加坡金管局局长Ravi Menon先生，2017年4月20日 

……某些负债应被排除在“自救”范围之外，因为它
们的偿还是必要的，以确保基本服务的连续性，并避
免对金融体系其他部分造成广泛和破坏性的传播。 因
此，拟议的“自救”范围将会排除高级债务和所有存
款等负债。 
 

– 新加坡金管局咨询文件，2015年6月 

5. 总损失吸收能力（不适用于新加坡银行） 
6. 巴塞尔IV：减少信用风险加权资产的变动 



大华银行强健的基本面 

19 



大华银行强健的基本面 
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大华银行重视基本银行业务; 
稳定的管理团队，具有可靠的运营能力， 得到时间的印证 

目标明确且一致
的财务管理 

 尽管宏观环境不稳定，但收入的同比增长轨迹稳定 

 继续以自律的方式投资建设长期能力 

 总体信用成本稳定在32个基点 

表现卓越的   
管理层 

 管理层曾领导银行渡过多次全球金融事件和危机  

 管理层的稳定性确保了战略执行的连贯性 

严格有序的资产
负债表管理 

 强劲的资本基础; 截至2017年9月30日，完全负荷普通股一级资本充足率为
13.8％ 

 资金来源多元化，流动性良好，贷存比为85.8％ 

 资产质量稳定，贷款组合配置良好，储备缓冲率高  

切实贯彻地区性
战略 

 一家真正全面的区域性银行，能对关键市场的分支机构实施有效全面的控制 

 专注于有盈利的细分市场和区域内跨界的客户需求 

 牢固的区域经营根基：具备完备的资源、一体化的区域网络，可以更好地满足
目标市场的需求 

资料来源：公司报告 

Need to think 

what to say 



运输、仓储及通信 

4% 

建筑及施工 

23% 

制造业 

8% 

金融机构、投资控

股公司 

8% 

商贸 

13% 

专业机构和个体户 

12% 

住房贷款 

27% 

其他 

5% 

多元化的贷款组合 
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客户贷款总额 – 按到期时间 客户贷款总额 – 按行业 

客户贷款总额 – 按币种 客户贷款总额 – 按地区1 

新加坡 

54% 

马来西亚 

11% 

泰国 

6% 

印度尼西亚 

5% 

大中华区 

13% 

其他 

11% 

<1年 

39% 

1-3年 

18% 

3-5年 

11% 

>5年 

32% 

注：财务统计数据截至2017年9月30日。  
1. 按地区划分的贷款根据信贷风险所在的地区进行分类，主要由借款人的公司/经营（非个人）所在国和居住地（个人）所在国来断

定。 

新元 

49% 

美元 

19% 

马币 

10% 

泰铢 

6% 

印尼盾 

2% 

其他 

14% 



相比同业具备的竞争优势 
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个体实力 有效的成本管理 
良好的平均 
资产回报率1 

保持良好的   
流动性 

Update to the 

latest dataset （
see excel file）. 

Include all 

results 

announcements 

until 10 Aug 

2017 

资料来源：公司报告，信用评级机构（更新时间为2017年11月6日）。 
银行财务数据的截止时间为2017年9月30日，但渣打银行、联昌国际银行、军队商业股份银行和澳洲联邦银行除外（这四家银行的财务数据截
止时间为2017年6月30日）。 
1.以年化后的年初至今数据为基础进行计算。 

穆迪 标普 惠誉 

Aa1 AA–  AA– 

Aa1 AA–  AA– 

Aa1 AA–  AA– 

A1 A AA– 

A2 BBB+ A+ 

Baa1 A– n.r. 

A3 A– A– 

Baa1 BBB+ BBB+ 

Baa3 n.r. BBB– 

Baa1 BBB+ A 

Baa1 BBB+ A 

Aa3 AA–  AA– 

Aa3 AA–  AA– 

穆迪基准信用评估 成本/收入比 平均资产回报率 贷存比 

a1 

a1 

a1 

a3 

baa1 

baa2 

a3 

baa2 

baa3 

baa2 

baa2 

a2 

a2 

大华银行 

华侨银行 

星展银行 

汇丰银行 

渣打银行 

联昌国际银行 

军队商业股份银行 

盘谷银行 

印尼中亚银行 

美国银行 

花旗银行 

澳洲联邦银行 

澳洲国民银行 

44.7% 

42.3% 

42.5% 

63.8% 

67.4% 

52.5% 

49.1% 

42.8% 

45.0% 

62.3% 

57.0% 

41.8% 

42.7% 

0.99% 

1.18% 

0.87% 

0.63% 

0.37% 

0.93% 

0.93% 

1.09% 

3.80% 

0.93% 

0.87% 

1.00% 

0.68% 

85.8% 

85.3% 

86.8% 

70.7% 

67.5% 

92.4% 

93.8% 

84.3% 

74.7% 

72.2% 

66.5% 

116.8% 

138.6% 



15.9% 
7.7% 7.6% 7.5% 7.1% 7.1% 6.0% 5.7% 5.5% 5.1% 

印尼中亚银行 大华银行 华侨银行 星展银行 美国银行 花旗银行 渣打银行 汇丰银行 澳洲国民银行 澳洲联邦银行 

雄厚的资本率和杠杆率 
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杠杆率3 

普通股一级资本充足率、一级资本充足率及总资本充足率 

大华银行是资本最充足的银行之一，其资本率超出监管要求，也高于一些世界著名的银行 

Update to the 

latest dataset （
see excel file）. 

Include all results 

announcements 

until 10 Aug 2017 

Update to the 

latest dataset （
see excel file）. 

Include all results 

announcements 

until 10 Aug 2017 

Update to the 

latest dataset 

（see excel file

）. 

Include all 

results 

announcements 

until 10 Aug 

2017 
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印尼中亚

银行 

盘谷银行 汇丰银行 大华银行 星展银行 渣打银行 军队商业

股份银行 

华侨银行 花旗银行 联昌国际

银行 

美国银行 澳洲联邦

银行 

澳洲国民

银行 

（普通股一级资本
充足率；一级资本
充足率以及总资本
充足率， 
单位：%） 

平均股本回报率2 

资料来源：公司报告。 
银行财务数据的截止时间为2017年9月30日，但渣打银行、联昌国际银行、军队商业股份银行和澳洲联邦银行除外（这四家银行的财务数据截止时
间为2017年6月30日）。 
1. 澳洲国民银行和澳洲联邦银行的资本充足率均是以澳大利亚审慎监管局的标准为基础。其国际可比普通股一级资本充足率分别为14.5%和

15.6%。 
2. 按年化基础计算。 
3. 盘谷银行、军队商业股份银行和联昌国际银行均不披露杠杆率。.  

1 1 

1 1 

19.1% 8.5% 8.2% 10.3% 9.4% 4.5% 9.7% 11.7% 7.2% 9.9% 7.8% 16.0% 10.9% 



强劲的投资级信用评级 

24 

Aa1/稳定/P-1 AA– /稳定/A-1+ AA– /稳定/F1+ 

 “非常强劲的资本缓冲、贷款损失准备和预先
拨备收入” 

 “资金和流动性状况稳健” 

 “多元化的新加坡和马来西亚消费者银行业务
和中小企业服务” 

 “谨慎的管理团队…强调资金和资本化以缓解
全球波动” 

 “大华银行将在追求区域增长的同时保持盈
利、资产质量和资本充足程度”。 

 “高于平均资金水平，流动性强” 

 “评级反映其拥有强大的国内业务，审慎的管
理，稳健的资产负债表…” 

 “稳定的资金情况和富有流动性的资产负债
表…” 

 “重要的信贷优势…充裕的核心资本，当地资金
经营和监管监督。 

债券发行历史 债务到期状况 

B2：巴塞尔II，B3：巴塞尔III，AT1：其他一级资本，T2：二级资本，LT2：二
级下层资本; FXN：固息; FRN：浮息；上表包括大华银行得到评级的公开发行债
券;更新日期为2017年10月31日。 

注：到期时间为资本证券首次赎回日期。  
汇率的截止时间为2017年6月30日：1美元 = 1.36新元；1新元 = 3.11
马币；1新元 = 5.75港币; 1.07新元= 1澳元； 1新元 = 4.90人民币
元；1英镑= 1.82新元; 1欧元 = 1.60新元 

发行
日期

类型 结构
提前赎

回时间
票面利息 金额

发行评级

(穆迪 /标普 /惠誉)
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

一级资本债券 SGDm SGDm SGDm SGDm SGDm SGDm SGDm SGDm

Oct-17 B3 AT1 Perpetual 2023 3.875% USD650m Baa1 / –  / BBB - - - - - - 883 -

May-16 B3 AT1 Perpetual 2021 4.00% SGD750m Baa1 / –  / BBB - - - - 750 - - -

Nov-13 B3 AT1 Perpetual 2019 4.75% SGD500m Baa1 / BBB– / BBB - - 500 - - - - -

Jul-13 B3 AT1 Perpetual 2018 4.90% SGD850m Baa1 / BBB– / BBB - 850 - - - - - -

二级资本债券

Feb-17 B3 T2 12NC7 2024 3.50% SGD750m A3 / – / A+ - - - - - - - 750

Sep-16 B3 T2 10½NC5½ 2022 2.88% USD600m A3 / – / A+ - - - - - 815 - -

Mar-16 B3 T2 10½NC5½ 2021 3.50% USD700m A3 / – / A+ - - - - 950 - - -

May-14 B3 T2 12NC6 2020 3.50% SGD500m A3 / BBB+ / A+ - - - 500 - - - -

Mar-14 B3 T2 10½NC5½ 2019 3.75% USD800m A3 / BBB+ / A+ - - 1,086 - - - - -

高级无抵押债券

Apr-17 - 4yr FRN - BBSW 3m+0.81% AUD300m Aa1 / AA– / AA– - - - - 320 - - -

Sep-14 - 5½yr FXN - 2.50% USD500m Aa1 / AA– / AA– - - - 679 - - - -

Sep-14 - 4yr FRN - BBSW 3m+0.64% AUD300m Aa1 / AA– / AA– - 320 - - - - - -

Feb-17 Covered 3yr FXN - 2.125% USD500m Aaa / AAA / – - - - 679 - - - -

Feb-17 Covered 5yr FXN - 0.125% EUR500m Aaa / AAA / – - - - - - 801 - -

Mar-16 Covered 5yr FXN - 0.25% EUR500m Aaa / AAA / – - - - - 801 - - -

Total - 1,170 1,586 1,858 2,821 1,615 883 750

抵押贷款支持证券



谨慎强稳的风险管理框架 
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监控的主要风险 

 房地产相关风险： 

−贷款质量健康：不良贷款率低，拨备充足，适当的平均贷款价值比 

−大部分住房贷款用于自住住屋 

−约50％的房地产相关企业贷款是具有分散风险的短期开发贷款；项目的进度、销售和现
金流量预测受到密切监测 

 适度的石油和天然气（“油气”）风险敞口，约70％为受影响较少的下游行业和贸易商；
上游行业的信贷情况较为疲弱，但抵押品减少了部分亏损 

 除了油气，中小企业不存在广泛的信贷疲弱情况，得益于贷款组合多样性和抵押品的支持 

 区域货币贬值带来的风险敞口：仅放贷给拥有外币收入的借款人；否则，借款人需要对冲
敞口头寸   

谨慎强稳的风险
管理框架 

 在严格的监管制度下运作; 审慎规则符合全球最佳实务方法 

 坚定的风险文化；注重长期可持续性，不受短期收益诱惑 

 只专注于我们了解并拥有良好管理能力的业务 

 董事会和高级管理层密切监督 

 具有全面、完善的风险管理政策、程序和限额，来监控信用风险、融资风险、利率风险、
市场风险和经营风险 

 定期进行压力测试 

 实施严格的内部控制和内部审计流程   

统一的区域运营
框架 

 于2013年底完成标准化和集中化的核心银行系统 

 统一的运营框架整合了区域技术、运营和风险基础设施，确保核心市场的风险管理方法  
一致 

 框架以新加坡总部的高企业治理水平为标准   

CCRM to check 



注重风险管理以确保稳定增长 
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大华银行
的集团风
险承受程
度声明 

管理集中 
风险 

维持资产
负债表  
实力 

优化资本
使用 

限制收益
波动 

建立良好
的声誉和  
运营环境 

培养核心
人才 

 谨慎的风险管理是多年来提供可

持续回报的关键  

 

 通过集团风险承受程度声明

（GRAS）来制定框架： 

– 概述指导战略决策的风险和回

报目标  

– 包含6个维度和14个指标  

– 创建谨慎的文化，建立政策和

指导方针 

– 投入能力，并利用区域一体化

网络，确保在重要市场和企业

中有效实施 
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踏上可持续发展报告之旅 

极度重要的因素 非常重要的因素 重要的因素 

根据全球报告倡议组织的《可持续发展报告指南》G4制定2016年度报告，并从全球报告倡
议组织的《金融服务业披露》文件中选择指标。 

客户体验 以风险为主的组
织文化 

数码转型 

符合法规 我们贡献的
经济价值 

网络安全、
防欺诈和反
洗钱 

负责任的贷款 获得理财服务 

吸引、开发和 
留住人才 

社会影响 

多样性和包容性 

工作场所的安全、
健康和福祉 

环保足迹 

供应链责任 



稳定的资产质量；较高的拨备覆盖率 
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2,500 
2,185 2,031 2,154 2,325 
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270 
318 254 

435 

615 

1,025 1,194 1,179 

1,159 

1.6% 1.5% 1.5% 1.5% 1.6% 

-3.0%

-2.0%

-1.0%

0.0%
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0
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1,000

1,500

2,000
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3,000
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4,000

4,500

Sep-16 Dec-16 Mar-17 Jun-17 Sep-17

损失类不良资产（百万新元） 

可疑类不良资产（百万新元） 

次级类不良资产（百万新元） 

不良贷款率 (%) 

2,954 2,709 2,604 2,620 2,595 

975 1,219 1,409 1,327 1,452 

112% 118% 118% 114% 108% 

1.4% 1.2% 1.1% 1.2% 1.1% 

-600%

-500%

-400%

-300%

-200%

-100%

0%

100%

200%

0

1,000

2,000

3,000

4,000

5,000

6,000

Sep-16 Dec-16 Mar-17 Jun-17 Sep-17

特殊拨备（百万新元） 

一般拨备（百万新元） 

拨备总额 / 不良贷款总额（%） 

一般拨备/贷款总额扣除特殊拨备后的净额（%） 

大致上稳定的不良贷款率 较高的拨备覆盖率 



有序的资产负债表管理 
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 贷款组合质量大致上稳定 

– 不良贷款率稳定在1.5% 

– 一般拨备贷款率高达1.2% 

– 如情况许可，建立一般拨备 

– 维持32个基点的总信贷成本 
 

 积极的负债管理  

– 流动资金覆盖率1：新元（203％）和

所有货币（157％） 
 

 资本状况稳健 

– 全负荷普通股一级资本充足率高达

13.3%2 
 

 中期股息35分/股 

– 采用以股代息计划 

1. 2017年第二季平均比率。 
2. 试算的普通股一级资本充足率 （根据由2018年1月1日起生效的最终规则计算）。 

资本充足率 集团储蓄和经常账户
（十亿新币） 

1,964 
2,620 

359 
460 

204 
16 

278 105 

2012 2013 2014 2015 2016 1Q17 2Q17 1H17

逆周期的一般拨备方法（百万新元） 

负债管理与资本 

86 97 107 114 115 

2013 2014 2015 2016 1H17

建立10亿新元 

14.3% 

3.5% 

Jun-17

13.3% 全负荷一级资
本充足率2 

一级资本 

总资本 

二级资本 

17.8% 

新增1600万新元 

10% 年复合增长率 



我们的增长动力 
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我们的增长动力 

31 

充分发挥我们一体
化平台的潜力 

 使我们有能力满足客户不断增长的区域需求 

 提高运营效率，增强风险管理，提供无缝客户体验和加快入市时间 

深化对区域业务的
关注 

 尽管全球宏观环境仍然具有不确定性，区内的长期基本面仍然保持强劲 

 区域业务发展是我们未来的增长引擎  

 增加手续费收入以抵消贷款的竞争压力，并提高资本回报率 

 通过加大交叉销售力度，着眼于服务质量，扩大产品和服务范围来增加客
户的钱包份额 

追求长期增长 
 自律有序地执行增长战略，在增长中保持稳定 

 重视风险调整回报；确保资产负债表在全球波动环境下保持稳健 

促进手续费收入  
增长 



批发银行业务：不断壮大的客户业务提供良
好的牵引力 
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 虽然2017年上半年营商环境谨慎，业绩仍

稳定  

– 随着客户业务的不断壮大，贷款规模

不断提高 

 

 盈利主要受到近海和海洋行业较高信用成

本的影响 

– 广泛的贷款组合质量仍保持稳健 

 

 抓住区域机遇优势 

– 跨境收入：占集团批发银行业务收入

的21%2  

1. 资产收益率： “税前利润”与“平均资产”的比率 
2. 截至2017年5月的数据 

批发银行业务 



集团交易银行业务：稳定的收入贡献者 
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 整体交易银行业务收入同比增长9％ 

 

 尽管存在市场竞争和利润收缩，但在贸

易资产强劲的增长势头驱动下，贸易收

入依然稳健增长 

 

 现金管理收入上涨；顺利获得多项重要

授权合同 

 

 优质存款呈现上涨趋势 

 

 行业认可度高，赢得无数荣誉；最近获

得“最佳交易银行”奖项(亚洲银行家) 

贷款总额 



零售银行业务：资产质量稳定，收入不断增长   
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 新加坡和区内的房屋贷款表现良好 

– 资产质量依然稳定 

 

 商业银行业务成为盈利增长的驱动力，占集团零

售收入的16％ 

– 帮助小企业提高生产力并节省开支 

 

 财富管理4： 

– 大众富裕和高净值2两个细分市场均保持稳定

增长 

– 截至2017年6月底，管理资产总额为990亿新元  

1. 零售银行业务包括个人理财服务、私人银行业务和商业银
行业务。 

2. 高净值细分市场包括尊荣理财业务和私人银行业务。 
3. 资产收益率：“税前利润”与“平均资产”的比率。 
4. 财富管理包括尊享理财业务、尊荣理财业务和私人银行业

务。  

集团零售1业务 
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数字化：丰富客户体验 

大华银行数字化
举措实例 

•智能手机植入安全编码器 
•推出即时数码信用卡 
•推出非接触式自动取款机 

连通性 

• hiLife和MGG 

• cloudBuy 

• BizSmart 

• FinLab 

• OurCrowd 

• Innoven Capital 

生态系统合作伙伴 

•创新工作坊 
•黑客马拉松 

创新 

注：更多详细信息可以在新闻稿中找到（包含超链接）。 

客户 
预测客户需求，改善客户的生活 

无缝连通 
通过所有接触点接上客户 

数据分析 
预视客户的
需求、偏好
和行为 

生态系统
合作伙伴 
与外部伙伴合
作，提供一站式
客户解决方案 

强大的IT基础设施 
灵活安全的标准化核心平台 

创新与生产力 
推行全银行创新文化，汇聚新理念，提升生产力 

http://www.uobgroup.com/assets/pdfs/new-release/uob-expands-network-of-alliances-with-technology-firms-to-offer-financial-technology-solutions.pdf
http://www.uobgroup.com/assets/pdfs/new-release/uob-expands-network-of-alliances-with-technology-firms-to-offer-financial-technology-solutions.pdf
http://www.uobgroup.com/assets/pdfs/new-release/uob-expands-network-of-alliances-with-technology-firms-to-offer-financial-technology-solutions.pdf
http://www.uobgroup.com/assets/pdfs/new-release/uob-the-first-bank-in-singapore-to-launch-a-virtual-marketplace-for-smes.pdf
http://www.uobgroup.com/assets/pdfs/new-release/NR_UOB_cloud_based_integrated_business_solution.pdf
http://www.uobgroup.com/assets/pdfs/new-release/UOB_and_IIPL_launch.pdf
http://www.uobgroup.com/assets/pdfs/new-release/NR_UOB_partners_with_OurCrowd_3March2016.pdf
http://www.uobgroup.com/assets/pdfs/new-release/NR_21July15.pdf
http://www.uobgroup.com/assets/pdfs/new-release/NR_21July15.pdf


36 

数字化业务采用以客户为本的策略 

UOB Mighty诞生 

在手机设备上提供非接触式
移动支付 

为公共交通工具引进非接触式
付款受理服务 

提供即时数码卡发行 
推出非接触式自动取款机 

推出 UOB Mighty Secure，   
使用手机作为安全密码器 

推出 UOB MyKey，以在社交短
信应用中使用PayNow 

2017年
7月 

2016年
12月 

2016年
9月 

2016年
5月 

2015年
11月 

2016年
6月 

客户数字化业务应用量上升 大华银行的数字化发展历程 

集团交易量 

UOB Mighty 荣获的奖项： 
• 亚洲银行及财金杂志   

“2017年零售银行业务奖” 
• 《国际零售银行家》   

“2017年亚洲开拓者奖” 

数字化业务（网络和手机） 
自助银行业务 
分支行 



为何选择大华银行? 
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一体化的区域业务
平台 

 扎根区域经营，具备完备的资源、一体化的区域网络，可以更好地满足目标
市场的需求  

 一家真正的地区性银行，对区域内的分支机构具有全面的所有权和控制权 

稳定的管理层 
 历史鉴证了管理层有能力领导银行度过多次金融事件和危机  

 管理层的稳定性保证了战略执行的连续性 

强健的基本面 
 精心打造的核心业务带来了可持续的收入渠道 

 资产负债表稳健，资本充足，流动性状况良好，资产质量富有弹性——为银
行立足基本业务打下了坚固根基 

增长与稳定 
的良好平衡 

 持续丰富业务组合、强化资产负债表、管理风险，以及为未来建立核心业务 

 维持长期增长的管理视角，保证股东回报的可持续性 

具备财务稳健和卓越管理层的优势，为集团的长期发展打造牢固的基础 



最新财务数据 
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+9% +13% +7% +27% >100.0% +17% -2% 

2,357 2,535 

352 
177 

61 
18 186 

124 85 

2016年1至9

月税后净      

利润 

净利息收入 手续费收入 其他非利息

收入 

费用 拨备总额 联营企业和

合营企业的

利润份额 

税收和非控

股权益 

2017年1至9

月税后净        

利润 

2017年1至9月的财务概况 
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关键指标 2017年1至9月 2016年1至9月 同比变化 

净息差（%）2  1.76 1.72 +0.04% pt  

非利息收入/经营收入（%） 37.8 38.4 (0.6)% pt  

成本/收入（%） 44.7 45.4 (0.7)% pt  

股本回报率（%）2 3 10.3 10.5 (0.2)% pt  

2017年1至9月和2016年1至9月的税后净利润1变动 

（百万新元） 

+8% 

1. 归属于本行权益持有人的金额。 
2. 按年化率计算。 
3. 根据归属于本行权益持有人的利润扣除优先股股利和资本证券分派后的净额计算。 



+4% +7% +23% +1% –10% –2% 

845 883 

53 34 21 5 31 41 2 

2017年第二

季度税后净

利润 

净利息收入 手续费收入 其他非利息

收入 

费用 拨备总额 联营企业和

合营企业的

利润份额 

税收和非控

股权益 

2017年第三

季度税后净

利润 

+20% 

2017年第三季度财务概况 
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主要指标 
2017年第

三季度 

2017年第

二季度 
季比变化 

2016年第三

季度 
同比变化 

净息差（%）2 1.79 1.75 +0.04% pt  1.69 +0.10% pt  

非利息收入/经营收入（%） 37.1 37.9 (0.8)% pt  39.7 (2.6)% pt  

成本/收入（%） 43.5 45.6 (2.1)% pt  45.0 (1.5)% pt  

股本回报率（%）2 3 10.5 10.3 +0.2% pt  10.4 +0.1% pt 

2017年第三季度和2017年第二季度的税后净利润1变动 

（百万新元） 

+5% 

1. 关联归属于本行权益持有人的金额。 
2. 按年化率计算。 
3. 根据归属于本行权益持有人的利润扣除优先股股利和资本证券分派后的净额计算。 



随着贷款和息差的增长，净利息收入也在
增长 

41 *  在适用的情况下按年化率计算。 

3,583 
3,938 

4,535 4,688 

537 
620 

391 303 
4,120 

4,558 
4,926 4,991 

2.12% 2.06% 
2.26% 2.20% 

0.76% 0.82% 
0.50% 0.38% 

1.72% 1.71% 1.77% 1.71% 

-5.00%
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2013 2014 2015 2016

来自贷款的净利息收入(百万新元） 来自银行间和证券的净利息收入(百万新元） 

贷款息差（%）* 银行间和证券市场息差（%）* 

净息差（%）* 

1,148 1,167 1,184 1,207 1,233 

82 109 120 
149 

175 1,230 
1,276 1,303 

1,356 
1,408 

2.13% 2.09% 2.14% 2.14% 2.15% 

0.43% 0.55% 0.60% 0.71% 0.82% 

1.69% 1.69% 1.73% 1.75% 1.79% 
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净利息收入和净息差 



贷款组合全面增加 
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贷款总额1 
2017年9月 
十亿新元 

2017年6月 
十亿新元 季比变化% 

2016年9月 
十亿新元 同比变化% 

按地区 

新加坡 127 125 +1 120 +6 

地区： 84 79 +5 76 +10 

马来西亚 26 26 – 26 +2 

泰国 14 14 +4 12 +17 

印度尼西亚 11 12 –2 12 –3 

大中华区 32 28 +13 26 +21 

其他 23 23 +2 21 +10 

合计 234 228 +3 217 +8 

          

按行业           

运输、仓储及通信 10 9 +2 9 +4 

建筑与施工 54 53 +1 51 +6 

制造业 19 17 +13 16 +17 

金融机构、投资控股公司 18 16 +11 15 +24 

商贸 30 30 +1 28 +7 

专业机构和个体户 28 27 +2 26 +5 

房屋贷款 64 63 +2 60 +7 

其他 12 12 –1 12 –3 

合计 234 228 +3 217 +8 

1. 按地区划分的贷款根据信贷风险所在的地区进行分类，主要由借款人的公司/经营（非个人）所在国和居住地（个人）所在国来
断定。 



稳定的非利息收入组合巩固业务多样性 

43 

1,731 1,749 1,883 1,931 

544 
817 

954 877 325 
334 

284 263 2,600 
2,900 

3,122 3,071 

25.8% 
23.5% 23.4% 24.0% 

38.7% 38.9% 38.8% 38.1% 

-50.0%

-40.0%

-30.0%

-20.0%

-10.0%

0.0%

10.0%

20.0%

30.0%

40.0%

50.0%

0

1,000

2,000

3,000

4,000

5,000

2013 2014 2015 2016

手续费收入(百万新元） 交易收入和投资收入(百万新元） 

其他非利息收入(百万新元） 

核心手续费收入/经营收入（%） 核心非利息收入/经营收入（%） 

492 531 508 517 551 

251 169 243 240 221 
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全面聚焦手续费收入 
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262 281 345 368 

172 156 
172 188 
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手续费收入细分 

93 103 90 100 103 
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继续IT投资，严控员工成本 
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经营费用与费用/收入比率 
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IT投资面向产品功能和数字化功能 

46 1. 复合年增长率按两年增长计算（2014年至2016年） 

2014-2016 年的IT投资额 
（约合7亿新元） 

产品功能, 

59% 
数据移动/   

连通性, 20% 

监管, 17% 

安全, 4% 

全球市场平台 

客户流量收入： +8%1 

现金管理 

交易银行业务收入： +12%1 

财富平台 

授权管理资产总额： +8%1 

增加手续费和交易功能 

数字化转型 

• UOB Mighty应用程序 

• 企业数据架构 



商品风险敞口 
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 风险敞口总额包括表外项目，截止2017年9月30日为263亿新元  

 主要是贸易商和下游行业的风险敞口 

 进行积极监测、限额管理和抵押品增值 

截止2017年 
9月30日 

油气 
其他商品细分 合计 

上游行业2 交易商/下游行业 

风险敞口总额1 43亿新元 121亿新元 99亿新元 263亿新元 

未偿还贷款 37亿新元 72亿新元 69亿新元 178亿新元 

1. 风险敞口总额包括未偿还贷款和或有负债。  
2. 油气上游行业包括离岸服务公司。 

占贷款总额的5% 占贷款总额的8% 



2017年第三季度所新增的不良资产都局限
于石油与天然气行业内  
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2016年第
三季度 

百万新元 

2016年第
四季度 

百万新元 

2017年第
一季度 

百万新元 

2017年第
二季度 

百万新元 

2017年第
三季度 

百万新元 

期初不良资产 3,164 3,632 3,480 3,543 3,587 

新增不良资产 780 387 424 537 799 

升级、收回和折算 (201) (320) (293) (255) (369) 

冲销 (111) (219) (68) (238) (98) 

期末不良资产 3,632 3,480 3,543 3,587 3,919 



贷款组合质量大致良好，不良贷款率稳定
于1.6% 
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不良贷款率 1.6% 1.5% 1.5% 1.5% 1.6% 

不良贷款1（百万新元） 3,496 3,328 3,399 3,466 3,748 

1,614 
1,291 1,358 1,369 

1,675 

466 

487 487 518 

563 

293 

360 370 392 

386 

565 

638 623 641 

608 
303 

307 304 261 

244 255 
245 257 285 

272 
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其他 

大中华区 

印度尼西亚 

泰国 

马来西亚 

新加坡 

1. 按地区划分的不良贷款根据信贷风险所在的地区进行分类，主要由借款人的公司/经营（非个人）所在国和居住地（个人）所在
国来断定。 



特殊拨备稍微上升；信贷成本总额稳定 
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采用逆周期方式来建立一般拨备，以支持良
好的储备覆盖率 
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在中国的信贷敞口 
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在中国的银行风险敞口 

 99%的期限在1年以内   

 国内五大银行和政策性银行占80％左右 

 交易风险敞口主要与银行对手方相关，接近银行风险敞
口的一半 

 

在中国的非银行风险敞口 

 目标客户包括顶级国有企业、大型地方企业和外商投资
企业 

 不良贷款率约0.8％ 

 近半为人民币贷款 

 大约43％的贷款期限在一年以内 

 与中国股市挂钩的股票经纪公司的风险敞口极小 

 不存在青岛欺诈和地方政府融资平台风险敞口 

注：按地区划分的贷款根据信贷风险所在的地区进行分类，主要由借款人的公司/经营（非个人）所在国和居住地（个人）所在国来
断定。 

截至2017年9月30日 
总额 = 297亿新元 

占总资产的8% 

银行, 
SGD19.3b 

非银行, 
SGD9.0b 

债务, 
SGD1.4b 



稳定的资金流动性状况 
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所有货币流动性覆盖率（%） 148% 162% 154% 157% 142% 

新元流动性覆盖率（%） 213% 275% 232% 203% 196% 
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0

50

100

150

200

250

300

Sep-16 Dec-16 Mar-17 Jun-17 Sep-17

净客户贷款

（十亿新元） 

客户存款  

（十亿新元） 

89.7% 89.7% 87.8% 
89.9% 91.9% 

85.0% 86.8% 86.7% 86.1% 85.8% 

68.3% 

74.6% 75.7% 

66.5% 65.3% 
55.0%

65.0%

75.0%

85.0%

95.0%

新元贷存比（%） 

集团贷存比（%） 

美元贷存比（%） 

客户贷款和存款；贷存比；流动资金覆盖率 
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雄厚的资本率和杠杆率 
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二级资本充足率 

总资本充足率 

普通股一级资本充足率 

十亿新元 

普通股一级资本 27 28 28 29 29 

一级资本 28 28 29 30 31 

资本总额 34 35 36 37 37 

风险加权资产 205 216 211 209 206 

杠杆率1 

1. 杠杆率的计算以修订后的金管局第637号通知为基础。   
2. 基于自2018年1月1日起生效的最终规则。  

13.8% 13.3% 12.8% 12.1% 12.4% 全负荷普通股一级资本充足率２ 

一级资本充足率 

7.5% 7.4% 7.6% 7.8% 7.7% 

5.0%



稳定的派息率 
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每股普通股股利（¢）              

派付金额（百万新元） 1,201 1,444 1,135 581 

派付比例（%） 37 45 37 35 

20 

35 35 35 

50 

35 35 

5 

20 

2014 2015 2016 1H17

中期 年终 特别 大华银行八十周年 

注：以股代息计划适用于2015年度的大华银行80周年股息，2016年度的中期和末期股息以及2017年度的中期股息。 
该计划向股东提供接受股份以代替其持有股份所宣派的任何股息的现金金额的选择。 详情请参阅 
http：//www.uobgroup.com/investor/stock/dividend_history.html. 

http://www.uobgroup.com/investor/stock/dividend_history.html
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